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A bevezet6be szant gondolatok kozil
elsének azt emlitem meg, hogy egy ilyen nagy
nemzetkozi projektben tdbb alprojekt, illetve
feladat létezik, amelyeknek egyittesen kell a
f6 célokat szolgdlni. Ehhez azonban szlikség
lenne a helyzetfeltard és hattértanulmanyokra.
Mivel a mi részprojektliink az egyik magyar fél
megbizasabdl a kornyezeti design tamogatasi
rendszereirdl szdl, értelemszerlien vannak mas
projektelemekkel kapcsolatai, esetleg , atfedé-
sei”. Pl. az egyik fogalmat, az 6koldgiai lab-
nyomatot mi csak megemlitjik, de masok
majd bévebben kifejtik.

Munkank nem teljesen épll helyzetfeltard
és hattértanulmanyokra. A magyar és a szlovén
gazdasagi- tarsadalmi rendszer és a hozza kap-
csolédd oktatasi rendszer kilonbozik a szer-
kezetben, volumenben és az elvekben.

Kilonbodznek a gazdasagi szektor szerepldi,
azok fajtai is. A kis és kozépvallalkozasok
mindkét orszagban markansan jelen van-
nak ugyan, s6t szerepik mindkét orszagban
egyre nd, azonban a tevékenységlk rendsze-
re jelentdsen eltérd.

Ugyan ez mondhaté el az oktatasi rend-
szerre is. A szakképzés és a felsGoktatds in-
tézményhaldzata, tipusai kildonbséget mutat-
nak. Kilonbség van e rendszerek irdnyitasa,
finanszirozdsa és a gazdasag szereplGihez
fliz6d6 viszonya kozott. Magyarorszagon bar
eddig is a német modell volt az uralkodd a
szakképzésben, most meger@sodik az u.n.
dualis modell, névekvé szerepet kapott a
kamara. Csokkent a szakiskolai (kordbban
szakmunkasképzdiskolai) oktatasidétartama,

‘ Zo6ld gazdasag kialakitasa

nétt a vallalti gyakorlat sulya szerepe. Min-
dez azt( is) jelzi felénk, hogy nem szabad
csupan a gazdasag és annak tudomanyos ta-
mogatasat jelent6 kozgazdasagtudomanyi és
kornyezetvédelmi aspektusokra lesz(kiteni a
mondanddnkat. Legaldbb egy fejezet erejé-
ig érinteni kell a gazdasag és az oktatds kap-
csolatat, olyan példakat és modelleket em-
litve, amelyek jol mutatjak elsGsorban a ma
még lehetGségeket, hogy a szakképzés tanu-
|6it és a felsGoktatds hallgatdit be kell vonni
a kornyezeti innovaciot, a fenntarthatdsagot
szolgdld vallalati kdrnyezetvédelmi tevékeny-
ségekbe. Itt tdmaszkodhatunk a kulfoldi jo
példakra els6sorban Németorszaghal.

1.1 Problémafelvetés, teriileti
léptékek

A problémafelvetés is tobbszintl és
rétegl. Egyfel6l a globals szint jelenik meg
a kornyezetvédelem, a fenntarthaté fejlédés
altalanos és ismert célkit(izésein, masfeldl
a regionalis és a helyi szintek feladatai ad-
jak a konkrét problémakat. Ezekbdl is kovet-
kezik, hogy a helyi, regionalis (esetiinkben
a hatdron atnyuld, transz regionadlis) dimen-
ziok mentén vetédnek fel a gazdasag zold-
dé tételének feladatai. Ezen belldl is jol
korvonalazddik a kis és kozépvallalkozasok
kornyezetvédelemhez f(z8dd viszonyanak
problémaja. Erdemes ezt most itt nagyité ala
venni, és minden mélyebb elemzés és hivat-
kozas nélkul leirni a kovetkezdket.



A kis- és kozépvallalatok (KKV) nehezeb-
ben tudnak eleget tenni a kornyezetvédel-
mi el8irasoknak, mint a nagyobb vallalatok.
Altaldban véve, minél kisebb a vallalat, an-
nal nehezebben teszik meg. Gyakran a KKV-
k nincsenek tudatdban a kérnyezetvédelmi
kotelességeiknek, de arrdl sem vesznek tu-
domast, hogy milyen hasznai szarmaznak
a ,z0ld tudatossaghdl”, hiszen U] piaci
lehet8ségeket és koltségek megtakaritasat is
magaban rejti.

A problémahelyzet és a terileti |éptékek
a vallalat szintjén is el6térbe hozzak az Eu-
ropai Unid allasfoglalasait, hatarozatait. Az
EU fontosnak tartja nem csak a kornyezet-
védelem kérdést altaldban, hanem azokra a
kommunikacids lancolatokra is tgyel, ame-
lyek tobbek kdzott a Kornyezeti menedzs-
ment rendszer (Environmental Management
System) financialis vonatkozasait is kozvetiti.
(1) Kiemelem most a kdrnyezetvédelmi poli-
tikdkat és azok jogi hatterét. Azon belll is
egy kornyezetvédelmi vezetési és hitelesitési
rendszer bevezetésérdl szold rendeletet, az
EMAS-t., amelyrél részletesen is lesz sz6 eb-
ben a munkaban.

Az Eurdpai Unié EMAS rendeletét (Eco-
Management and Audit Scheme —kornyezet-
védelmi vezetési és hitelesitési rendszer)
1993-ban fogadtak el, majd 2001-ben atdol-
goztak. A rendszer célja, hogy arra 0szto-
nozze a vallalatokat és mas szervezeteket,
hogy 6nkéntes alapon maddszeres és jél-szer-
vezett |épéseket tegyenek kornyezeti telje-
sitményik javitasa érdekében. Miutan egy
flggetlen harmadik fél, a kornyezetvédelmi
hitelesit6 igazolja, hogy a vallalat megfelel
az 0Osszes kovetelménynek, az bekerilhet
az EMAS nyilvantartasba, és hasznalhatja az
EMAS logdt, mint a kornyezetvédelmi szem-
pontbdl biztonsdgos szalliték és partnerek
jelolését (2)

1.2 Projektcélok

A projekt iréi alaposan utana jartak, hogy
a Szlovénia- Magyarorszag- Ausztria- Horvat-
orszag kozos EU-s projektjei nem érintették
a Zo6ld gazdasdag kialakitasanak komplex és
az ECO-design-re fokuszald aspektusat, ezért
redlis és hianyt pétlo projektet készitettek,
amelynek altaldanos célkitlizéseit érdemes
idézni.(3)

A projekt célja, hogy hozzajaruljon a
“Fenntarthaté fejlédés” mint elsédleges
feladat céljainak eléréséhez a kornyezeti
menedzsment terén a fenntarthaté és kie-
gyensulyozott regiondlis és helyi fejl6désért.
A projekt célja, hogy felgyorsitsa a tovabbi
lehet&ségek kialakuldsat és aktivalja a human
tokét az egytttmUikodési terileten a vallaltok
kozoth tudas és tapasztalatok megosztasaval,
felsGoktatasi intézmények, fejlesztési szer-
vezetek, a regiondlis tdmogatasi szervezetek,
politikai szervezetek és mas érdekelt helyi,
regionalis és nemzeti szint( szervezetekkel
valé egylttmUkodéssel a versenyképesség
novelésének érdekében a hatdron tuli régiok-
ban a nemzetkdzi mércéknek megfelelGen.
A k6z06s informacids és oktatd 6ko-kozpont
célja ujjdéleszteni a célcsoportokban az in-
formaciés és kommunikacios technoldgiak
iranti érdekl6dést, valamint serkenteni az
egyUttmUkodésen alapuld tanulast és kozos
fejlédést a kornyezetvédelem innovacio teri-
letén valamint kérnyezetbarat termékek fej-
lesztését, ami novelné az emberi potencialt
és Uj allaslehet8ségeket nyujt. Kdrnyezet-
barat termékek, gyartdasmodszerek és szolgal-
tatasok fejlesztése kozvetlen kihatassal van a
természeti forrasok kihasznaldsanak mini-
malizalasdra, a hulladék mennyiségre és a
kornyezetbe valé kibocsajtasok csokkenté-
sére valamint hatékonyabb energia haszna-
latra, ami kovetkezetesen hozzajarul a ter-
melési koltségek csdkkentéséhez, kisebb
kornyezetre vald hatdssal és ezaltal védi az
Okoszisztémat és a bioldgiai sokféleséget.
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A projekt célja szakmai, tudomanyos, in-
formacids, oktatasi és egyéb kapcsolatok |é-
tesitése a kozos fejlédés és a fenntarthatd
termelési modszerek hasznalata terén vala-
mint a gazdasagi egylttmikodés serken-
tése és ebbdl adddd gyorsabb fejlédés az
érintett régidkban. A KKV-k potencialjanak
ndvekedése a kornyezetvédelmi manage-
ment terén felgyorsitja majd a kdrnyezet-
védelmi innovaciét és biztositja termékeik
és szolgaltatasaik min6ségét a fenntarthato
fejlédés iranymutatdival 6sszhangban. A pro-
jekt partnerek kutatasi és innovacids kapaci-
tasai modern informacids és kommunikacids
technoldgiak alkalmazasan alapul, melyek a
tudas tovabb adasat szolgdljak az okoterve-
zés eszkozeirdl és koncepcidirdl melyek ser-
kentik az innovaciot, a kornyezetbarat ter-
meékek és szolgaltatasok kozos fejlesztését és
ezaltal fokozzak a cégek fejl6dését és a gaz-
dasdagi névekedés a hatar menti térségben.

1.3 A mi részcélunk és feladatai

Részben a Projekt f6 és generalis céljai és
a mi részcéljaink is megjelennek a fent mar
hivatkozott dokumentumban, amely rész-
célként is felfoghato.(4)

A javasolt projekt célja a hataron atnyuld
Gzleti tevékenységek erdsitésével, amelyek
a hatdron atnyuldé egyittm(kodés és lzleti
potencial megvaldsitasan alapulnak, javita-
ni a kis- és kozép nagy vallalatok képessé-
gét a kornyezetbarat termékek, folyamatok
és szolgaltatasok ujitasdra. A projekt hatdron
tuli partnerei segitségével felallitasra keril
az ECO-HUB informacids és képzési gdcpont,
amely a kis- és kdzép nagy vallalatok, a tudas
intézményeinek, a munkanélkili szakembe-
rek és mas célcsoportok haldzatat fogja ered-
ményezni. Az ECO-HUB platform célja a kis-
és kozép nagy vallaltok részére a fejlesztési
aktivitasokba az 6ko-hozzaallas és 6ko-esz-
kozok bevezetéséhez sziikséges kozigazgatasi

‘ [ z61d gazdasag kialakitdsa

és szakmai személyzet és mas célcsoportok
képesitése azzal a céllal, hogy a kdrnyezet-
védelem szempontjabdl el6reldthassak a
kovetelményeket és valtozasokat, tudast és
informdciét szerezzenek a kornyezetbarat
termékek és szolgaltatasok fejlesztésének Uj
metdédusainak és maddjainak elkészitéséhez
és kisérletezéséhez. Az ECO-HUB platform a
kornyezeti menedzsmenttel, az 6ko-dizajn
eszkozeivel, szolgaltatasokkal (e-képzés), moti-
vacios tovabbképzésekkel és intenziv képzések-
kel kapcsolatos szakmai, fejlesztési, tandcsa-
ddi és képzési tamogatdssal a kis- és kozép
nagy vallalatokat innovacidkra, fejlesztésre és
z0ld termékek arusitasara fogja motivalni és
buzditani. A javasolt ECO-HUB projekt célja,
hogy a szlovén-magyar hatar mindkét olda-
lardl a fejleszt6technoldgusok, a kutatdk, a
fejleszt6k és a szakemberek egy dinamikus
és sikeres kOzosségét hozza létre, amely a
rendszeres és egyszer(sitett informacio- és
tapasztalatcserével fellenditené a kdzds pro-
jekteket, kozos Oko-termékek markajanak fej-
lesztését és a hatdrokon atnyulo lgyvezetést.
A projekt célja tovabba a régid munkanélkdli
szakembereinek integracidja, akiket intenziv
képzésekbe kapcsolunk be, és akik ez altal kis
és kozép nagy vallaltokkal keriilnek kapcso-
latba, megismerik a technoldgiai kihivasiakat
valamint az oOko-dizdjn képzéssel javitanak
képzettséglikon és az allaskereséssel vagy sa-
jat vallalat alapitasaval kapcsolatos tapaszta-
lataikon. Figyelmet forditunk az informacids
tarsadalom szolgdltatasaihoz vald hozzafé-
rés tdmogatdasara. A kaderfejlesztés érdeké-
ben kifejlesztésre keril az e-képzés, amely
a tudasatadassal és a j6 gyakorlat bemuta-
tasaval hozzdjarul az e-bekapcsoldédashoz
és az élethossziglani tanuldshoz valamint a
digitalizdlashoz. A kifejlesztett kozos képzé-
si anyagok a jové foglalkozasai (pl. kdrnyezeti
menedzsment tanacsadd kis és kozép nagy
vallalatokban) Uj képzési programjainak alap-
jaul szolgdlhatnak vagy bdévithetik a mar
|étez6ket.



A vastagitassal kiemelt részekbdl kitlinnek
a kovetkezék:

A tananyagot és a projektet ,felhasz-
nalo” célcsoportok (fejlesztd technold-
gusok, mérnokok, technikusok koz-
igazgatasi szakemberek, vallalkozok,
tanacsadok)
Az ECO-HUB egy képzési és informaciods
,go6cpont”, amely motival zold termé-
kek arusitasara, kis és kdzépvallatokat
innovaciora és fejlesztésre.
A hatdron atnyuld egylttmikodésen
és Uzleti potencialon alapul a projekt.

A célokbdl eredé feladatainkat a Megbizd
a kovetkez6képpen foglalta 6ssze:

A feladat tartalma:
1) Oktatdsi anyag a Z6ld gazdasag
kialakitasahoz cimmel:
a. Terjedelem: 80-100 oldalas, A/4
b. magyar nyelvi
2) Mddszertani segédlet a Zold gazdasag
kialakitdasahoz 4 db mddszertani kép-
zéshez szlkséges feladatsor:
a. 4 kilénbo6z6 tipusu anyag kidolgoza-
sa a fent emlitett oktatdsi anyaghoz,

az alabb megadott tipusok kozul:
i. gyakorlat
ii. szamolasi feladat
iii. feleletkivalasztés teszt
iv. best practice bemutatasa.
b. A kidolgozott feladatsorokat ma-
gyar és szlovén nyelven készitik el.
c. Terjedelem: a feladatsorokbdl allo
dokumentdcid a korszer(i pedagogi-
ai gyakorlatnak megfelel6 optimalis,
maximum 120 oldal terjedelemben
készuljon el.

1.4 Szemléletek, aspektusok

Rendszerszemlélet

Ennek keretében a rész- egész- kornyezet
kapcsolatrendszerének elvi hatterét, a visz-
szacsatolds, a szabalyozas és vezérlés alap-
elvét altalanossagban érintjuk. Ugyanakkor a
kornyezetgazdalkodasi folyamatokra vonatko-
z6an Osszevetjik az dkoldgiai és az 6kondmia
rendszerek sajatossagait az alabbiak szerint.(5)

Okolégia versus Okonémia

Okondémiai rendszerek
Nyitott rendszer

Monokultura (tulzott specializacid)
vagy kisebb mértékd diverzitas

Okoldgiai rendszerek
Onszabdlyozé (zért) rendszer

(Bio)diverzitas

Gyors reagaldsi képesség a
folytonossan valtozo korilményekre

Visszacsatolas

Energiaveszteség minimalizalasa

Nincs tulterhelés, nincs veszteség

Késedelmes reakcio

Hianyos, vagy hianyzo visszacsatolds

Profitorientdltsag

Taltermelés és externaliak

1.sz. dbra: Az 6koldgia és az 6kondmia jellemz6i (Forras: Dr. Kiss Tibor)
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Az integralt megkozelités

Ebben az aspektusban a gazdasagi (kornye-
zetgazddlkodasi), tarsadalmi, mUszakitechnikai
aspektusok mellett az emberi eréforras, az
oktatds és a képzés aspektusait is szeretnénk
megjeleniteni, amelyek a munkank 9. fejeze-
tében olvashato.

Nemzetallami

<

Az integralt megkozelitések egy masik faj-
tajaban a koordindcié kap dominans szerepet.
Az u.n. koordinator interface szervezetek a
mérés, a beavatkozds, a szabalyozas, és az
elemzés korfolyamataban a kereslet — kinalat
piaci 6nszabalyozasat végzik a nemzetallam
és az unio kozotti szabalyozasai, és dontésho-
zatalai mellett. Ezt mutatja az alabbi abra.(6)

Unids

szabalyozas és
dontéshozatal

<

Onkormanyzatok,
lizleti szervezetek

BEAVATKOZAS

KOORDINATOR -
INTERFACE
SZERVEZETEK

SZABALYOZAS

k.
S
Sy
//;\ 9
%,
/))

o

KOORDINAL,
KATALIZAL,
KONTROLLAL,
SZINERGIAK,
VISSZACSATOLAS

Unids tdmogatdasok
és kotelezetségek

szabalyozas és
dontéshozatal

PRIVAT TOKE
BEVONASA,
VERSENYKEPESSEG,
HATEKONYSAG

Visszacsatolas

\_/

Informaciok

Uzleti szervezetek

KOORDINACIO

Egyéni és
kozosségi
szlikségletek

MUKODESI ES
ELLATASI
SZUKSEGLETEK
KIELEGITESE

2.sz.4bra: Koordinaciés modell (Forras: Dr. Kiss Tibor)

A z0ld gazdasdg motivacids kérdései Pszi-
choldgiai és gazdasagi aspektusok egylttesét
jelenti. Megjelenik benne a fogyaszto kozosségi
szilkséglete és a kdrnyezetgazdalkodas kapcso-
lata.

A hatékony varosizemeltetés elemei és
a foglalkoztatas, valamint az unids palyazati
lehet6ségek rendszere is lathatd. Bar ez nem
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a kis és kozépvallalkozasok vildgahoz kap-
csolddik, de az egyes részprojektekbe, fela-
datokba bevonhatok 6k is. A kovetkezé dbra
szemlélteti ezt az aspektust, amely atfogdan
mutatja be a szinergiakat egy konkrét meg-
valosult projekt elemeire (kozosségi sziikség-
leteire) utalva. (7)




Szinergidk a kornyezetgazdalkodds és a kozosségi sziikségletek piaca kdzott

_ —> Kimenet = Bemenet ———> B I TA R4 L LS

Hatékony
varoslizemeltetés
/ Megfizethetd \
dijak
EU kotelezetségek #
EU Kohezids Alap ¢ Hulladékbgl s Villamosenergia-ellatas
i ) ; = szarmaztatott —> a o o
Magyar Allami Komplex hulladékkezelési tiizel6anyag: EEiEmy Tavhé-ellatas
Tamogatas infrastruktira KB frakeid Gaztisztits
) ) . onnyd frakcio GEAIErAIE), = Gaz-ellatds
anoﬂrmanyzatl biogdz ™| palackoz6 iizem
Oner6 (10 %) biodizel Ivoviz ellétas
bioetanol Céatimamni
—> fitsi —> .. > .
Igénybevett Specifikus hulladékkezelési | Komposzt | HEOLZEM Tomegkozlekedés
lerakéteriiletek eljarasok -
csdkkentése A # | »| Biomassza Cementgyari egyiittégetés
. i ‘ Energetikai Ultetvény ‘ SIOMU
Eorrk‘Yert‘k Szilard és folyékony
oCkazato teleptilési hulladékkezelés
csokkentése
A

Pélyazati lehetGségek
Strukturdlis Alap Kohéziés AlapOM (K+F)
Regionalis palyazatok, teriiletfejlesztési,

kistérségi tamogatasok
Fejlesztési Plus program J

Foglalkoztatds Energia-import-

et fliggGség csokkentése

megtartas Zart szén korfolyamat

3.sz. dbra: A kornyezetgazdalkodas és a kozosségi sziikségletek kapcsolat (F.: K.T.)
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2.1 Bevezetés

Ez a fejezet megalapozza mindkét doku-
mentumunk valamennyi fejezetét elsGsorban
az alapfogalmak rovid magyardzataval és a
koztik lévd kapcsolat feltarasaval. Ez a kap-
csolatrendszer leginkabb fogalmi lancolatokat
jelent, amelyeket terjedelmi okokbdl is korla-
toznunk kell. Mindez a kérnyezetvédelemben
kilondsen fontos és mindent athatd rend-
szerszemléletet igényel. A Z6ld gazdasag, mint
a fenntarthatdsag gyakorlati megvaldsitdja a
kornyezeti politika és jog rendszerén keresz-
tll biztositja az innovacid, az ipari termelés és
szolgaltatds tamogatasat, illetve annak esz-
kozrendszerét. Az alapfogalmak és kapcso-
lataik megyvilagitasa jol szolgdja a magasabb
Ossztarsadalmi célok, valamint a jelen projekt
céljainak a megvaldsulasat is.

2.2 A kornyezetmenedzsment
fogalmi lancolata

A kornyezetgazdasagtan gazdag tudoma-
nyahoz tartozé koérnyezeti menedzsment
mint rész tudomany az eszkdzrendszerében
és a modszereiben differencialodik. Szorosan
kapcsolodik az életciklus elemzéshez és az
eco-disegnhez a fenntarthatoésag és a zold,
valamint a kék gazdasag fogalma.

2.2.1 Kérnyezetmenedzsment

Els6sorban a vallalatok menedzselését
biztosité kornyezetiranyitasi rendszer, a-
mely offenziv és deffenziv mdédon alakitja

‘ Zo6ld gazdasag kialakitasa

a kérnyezeti terhelést a kdrnyezeti kommu-
nikaciot.(1)
A kornyezetmenedzsment lehet:
Ofenziv:
- kérnyezeti terhelés folyamatos
csokkentése
- a szigorodo kornyezeti
kovetelmények tulteljesitése
- pozitiv kdrnyezeti kommunikacio
Deffenziv:
- kornyezetet terhel§ magatartas
- a szigorodo kornyezeti normak
kovetése
- negativ kdrnyezeti kommunikacio

2.2.2 A Kornyezetkdzpontu Iranyitasi
Rendszer és eszkozei (KIR)

Amint a kifejezésbdl is adodik a KIR rend-
szerbe foglalja a vallalt kornyezettel kapcso-
latos tevékenységét. Ez a rendszer egy sor
konkrét lépésbdl allo tevékenység, amely-
nek a segitségével tervezheti, szervezheti és
iranyithatja a kornyezet megdvasaval kap-
csolatos feladatait. A rendszer f6 célja a val-
lalt kornyezetének megdvasa a kornyezeti
teljesitményének folyamatos javitdsa altal.
Ezzel ez az iranyitasi rendszer beépil a val-
laltok iranyitasi rendszerébe. (2)

Célszerli a kornyezetmenedzsment esz-
kozeit dsszefoglaldéan csoportositani, amelyek
egyUttal a mi tanulmanyunk lényegi terileteire
is, vagyis a gazdasagi €s a menedzsment esz-
kozok rendszerére is ramutatnak.

Ezt az 6sszefoglalast az aldbbiakban tomo-
ritette 6ssze Dr. Tamaska Laszlo (3)



Kérnyezeti menedzsment eszk6zo6k

technikai eszkdzok (TE, TT, LCA, KTT ...);
menedzsment eszkozok (ISO 1400X, EMAS,
KAE, kérnyezeti szamvitel, benchmarking,
)

gazdasagi eszkdzok (addk, megallapoda-
sok ...);

egyéb eszkozok (NGO-k, oktatas-nevelés ...).

A technikai eszk6zok roviditései a kovet-
kez&ket jelentik: TE= Technoldgiai értékelés,
TT= Tisztabb termelés, LCA (Life Cycle
Assesment)=Eletciklus elemzés, KTT= Oko-
tervezés- Kornyezettudatos Tervezés.

A KIR eszkozei kozé tartoznak a szab-
vanyok. Ezekre épul fel a kérnyezetkoz-
pontd irdnyitds, mindenek elétt az ISO
9100 mindségiranyitasi szabvany PDCA (Plan
=tervezés, Do=végrehajtas, Check=ellen-6rzés,
Act=javitas) A tovabbi szabvanyok: ISO 14001,
vagy az EMAS (Environmental Manage-
ment and Audit Schema). Az u.n. Koérnyezet-
védelmi Vezetési és Hitelesitési Rendszer
(EMAS) amelynek f6bb elemei: teljesitmény
(a kornyezetpolitikai célok felllvizsgalata, a
tevékenységek megvaltoztatasara), hitelesség
(harmadik fél altali hitelesités, fuggetlen audi-
torral), atlathatosag (a kornyezeti nyilatkozat
informalja a nyilvanossagot).

A KIR masik ,eszkdzrendszere” a tisztabb
termelés. Ez olyan eszkozoket és intézke-
déseket foglal magaba, amellyel a vallalat
csokkentheti a hulladék és a szennyezé anyag
kibocsatasat, anyag és energia felhasznalasat
elsGsorban azzal, hogy felkutatja a szennyezés
okat és annak forrdsanal avatkozik be. Felmé-
ri tovabba az Ujrahaszndlat és Ujrahaszno-
sitas lehet6ségét. Ezzel egy lancolat kelet-
kezik, amelynek sorrendje: megel6zés>
ujrahasznalat> ajrahasznositas> artalmat-
lanitds. Ezen sorrendi lancolatot szamos
eszkozzel valdsithatja meg a vallalat, amely-

ek kozil kiemelem a gondos banasmaédot,
az 6komérleget és az életciklus elemzést.
Az aldbbiakban ez utébbirdl szeretnénk ré-
szletesebben irni.

2.2.3 Eletciklus elemzés

A ,bolcs6tsl a sirig” szoktuk mondani,
vagyis a nyersanyagtél a termelésen/gyar-
tdson at a hasznalatig, illetve a hulladékig.
Ennek a szemléletnek a lényegét mutatja az
alabbi dbra.

Alapanya -

p, Yg Gyartas Termék

gyartas hasznalat

TNyersanyagok Em|552|ok Hulladekok
C Természeti kornyezet )

4.sz. abra: Az életciklus elemzés filozéfidja
(Forras. Dr. Tamaska)

Mindezek alapjan értelmezhetéek az
elemzés fazisai/keretrendszere az aldbbi-
ak szerint:

Az életciklus-elemzés keretrendszere
Cél és targy 4 )
meghatarozasa
(ISO 14041)
e . B\ Ertelmezés,
Leltar .
, Interpretacio
elemzés
(15O 14041) (ISO 14043)
4 Hatas R
elemzés
(ISO 14041)
\> s )

5.sz. abra: Az életciklus elemzés keretrendszere
(Forras. Dr. Tamaska)
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Lathatjuk, hogy az egyes részekhez konk-
rét szabvany is hozza van rendelve, amely
alapjan a konkrét vallalt konkrét termékének
a ciklus elemzése elvégezhet®.

Az LCA (Life Cycle Assesment) szintjei le-
hetnek:

Bottom up: termékre, vallaltra és folya-
matra vonatkozd elemzések

Top-down: az egész gazdasagra vonat-
kozd anyag és energiamérlegek (input-out-
put modellek).

Az adatbazisok kozul kiemelendé a valla-
latok adatbazisa, amelyek ma még sokszor
hianyosak. Vannak u.n. kdzcélu adatbazisok,
valamint a tanacsadas, szakértés, a kutatas-
fejlesztés miatt az egyetemek, kutatékoz-
pontok is rendelkeznek kornyezeti tényez6k
adataival.

2.2.4 ECO-design

Az 6ko-design alapvetd elképzelése, hogy
tokéletesitett terméktervezéssel lecsdkkent-
sék egy adott termék teljes életciklusa alatt
felléps kornyezeti hatdsokat. Ehhez kap-
csoléddan két elemi kulcskérdés adodik:
Miért id6szerl téma ,a kornyezet”, és miért
szamit kilénosen a vallalatoknak? Illetve, Mi-
lyen filozéfia all — példanak okaért — az Euro-
pai Unid torvényhozasi dontései mogott? (5)

Az oko-design filozéfiai alapvetései utan a
fogalmi definicid kdvetkezzen:

Az 6ko-design a kornyezetvédelmi szem-
pontok integracidja a tervezés fazisaban, fi-
gyelembe véve a termék egész életciklusat
a nyersanyagok beszerzésétél a hulladék-
kezelésig. (6) Szorosan kapcsoldédik a foga-
lomhoz az életciklus elemzés, amelyrél az
el6z6ekben mar irtunk.

Mivel az Oko-design az Uizleti siker kérdése
is, a zOld termékek stratégidjaval dsszefliggd

‘ 26ld gazdasdg kialakitasa

Uzleti haszon felfedezése lehet az elsé |é-
pés egy még hatékonyabb stratégia kifej-
lesztése felé, ennél fogva a kiut a passziv
megkozelitésbdl.

A kérnyezettudatossag a kreativitdshoz és
az innovacidkhoz kapcsolodik. Kovethetjik
az eléirdsokat és megfelelhetlink nekik, ami
igen pozitiv hozzadllas, de ugyanakkor ez a
bUrokracia mértékét is noveli, kevés hozza-
adott értékkel.

Az elmult években az Eurdpai Unié a
kornyezetvédelmi torvényhozasban szamos
folyamatot el6relenditett, kilondsképpen
azokat, amelyek az elektromos- és villamos
ipart érintették.

A legfontosabb termékekhez kot6d6 poli-
tikak és torvénykezések a kovetkezbk:

IPP — Integralt Termékre vonatkozd Poli-
tika (Inegrated Product Policy)

EuP — Energiat fogyasztd Termékek Kor-
nyzetkdzpontu tervezési elvei (Eco-de-
sign of Energy-using Products Directive)
WEEE — Elhasznalt Villamos- és Elek-
tronikai Eszkdzokre vonatkozd Direktiva
(Waste Electrical And Electronical Equip-
ment Directive)

RoHS — Bizonyos Veszélyes Anyagok
Hasznalatanak tiltdsara vonatkozd Di-
rektiva (Restriction of the Use of Certain
Hazardous Substances Directive)

Ezen a ponton tériink ki a kérnyezet-
védelmi menedzsment rendszerek és az
6ko-design kapcsolddasi pontjaira

Az eurdpai EMAS (kornyezetvédelmi
menedzsment és audit rendszer — environ-
mental management and audit scheme)
vagy az I1SO 14001 szerint a kbrnyezetvédelmi
menedzsment rendszerek hagyomanyosan
a tisztdbb gyartasi mértékekre helyezik a
hangsulyt, ugyanakkor vannak atfedések az
Oko-design-nal is. A jov6ben egy kdrnyezet-



védelmi menedzsment rendszer megfelel§
kiindulasi pont lehet a termékekkel kapcso-
latos 6ko-design elkezdéséhez.

A ,6RE” (,6 Ujra”) filozdfia dsztondzhet
a termékek optimalizalasara és Ujratervezé-
sére(6):

A 6 RE” (,6 Ujra”) filozéfidja (Referencia:
az UNEP Utmutatéja az LCM-hez)

1. Re-think (atgondolni) a termékek és a
funkcidjuk, pl. a terméket hatékonyab-
ban is lehet haszndlni

2. Re-duce (csokkenteni) energia és anyag-
fogyasztas meértékének csokkentése a
termék életciklusa folyaman

3. Re-place (helyettesiteni) a kdros anyago-
kat kdrnyezetbarat alternativakkal kell he-
lyettesiteni

4. Re-cycle (ujra feldolgozni) Az anyagok
olyan megvalasztasa, hogy azok ujra fel-
dolgozhatdak legyenek, valamint a ter-
mékek olyan modon torténd felépitése,
hogy az Ujrafeldolgozashoz kénnyebben
szétszerelhet8ek legyenek.

5. Re-use (ujra felhasznalni) A termék oly
maodon torténd megtervezése, hogy an-
nak részei Ujra felhasznalhatdak legyenek.

6. Re-pair (helyreallitani) A terméket kdny-
nyen javithatova kell tenni, hogy minél
kés@bb kertljon sor a kicserélésére.

2.2.5 Zold gazdasag

Mindazon gazdasagi tevékenység, amely-
ben a fenntarthatdsag elveinek érvényesité-
sével a kornyezet tovabbi karositasa nélkdl
valdsitia meg a termelést és a hulladék-
gazdalkodast. Ma mar beszélink kék gaz-
dasagrél is, amely felfoghatd egy termé-
szetvezérelt innovacid alapu gazdasag és
tarsadalom (7). Nem abszolutizélva a kék gaz-
dasagot az innovacié magasabb fokon valé-
sul itt meg az o6koszisztémak mukodésére
alapozd fejlesztések soran. Erdemes azért a
z0ld és a kék gazdasagot dsszehasonlitani az
alabbiak szerint. (8)

Z6ldbol a kék felé
Aggodd civilek Pro-aktiv profik

MegGbrzés és tulélés

Kreativ Ujjaépités

Lezart ciklusok Korfolyamatok

Megujuld

Szlikséglet-vezérelt

Sziget innovaciok

Természet
Fenntarthato
Adottsag-vezérlet

Innovacios rendszerek

Tamogatando Versenyképes

Mulandé divat

Stabil jové

6.5z. abra A zold és a kék gazdasag jellemzéi
(Forras: www.akekgazdasag.hu, www.ktk.pte.hu)
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A z6ld gazdasagot szolgdlja a Barnamezds
beruhdzas: Meglévé vagy felhagyott ipar-
terlletek, vagy korabban beépitett és jelen-
leg is beépithetd tertletek Ujrahasznositasa.

2.2.6 Okolégia

A bioldgia szakirdanyaként induld foga-
lom jelentésének lényege, hogy az él6-
lények(benne az ember) tevékenységét és
azok kornyezetének kolcsonhatasat vizs-
gdlja az 6koldgia mint tudomany. Az dkold-
giai szemlélet fontos innovacié hordozé és
kornyezettudatossagot alakitd. Az el6z6 fe-
jezetben lathattuk az ©koldgiai rendszerek
jellemzéit (ez egy jol funkcionald onszaba-
lyozd rendszer, van visszacsatolds, a bioldgi-
ai sokféleséget megérzi a gyors reagdldssal,
minimalis energiafelhasznalasra torekszik,
nincs tultermelés). Az 0Okoszisztémak a
kék gazdasagnal kerilnek a kdzéppontba
a kreativ Ujjaépités és a korfolyamatokban
vald gondolkodas révén.

2.2.7 Fenntarthatdsag

A fogalom lényege, hogy az életiinket
ugy kell alakitani, hogy a fogyasztasi igé-
nyek kielégitése minél kisebb kornyezeti
karos hatassal jarjon, hogy ezt a tovab-
bi generacidk szamara is tudjuk biztosita-
ni. A kérnyezetkimél§ technoldgiak alkal-
mazasaval a termelést, a hozza kapcsolddo
egyéb alrendszereknél a fogyasztdst, és
egyéb tevékenység rendszert tesszik fenn-
tarthatova. A termelés fenntarthatdsag-
nak valé megfelelése akkor biztosithato,
ha a tevékenység minden fazisa megfelel
a fenntarthatésag szempontjainak, igy a
fenntarthatdsag szempontjait szem elétt kell
tartani a termék tervezésében, a kivitelezése-
kor (telepités, |étesités, épités, szolgaltatasfej-
lesztés stb. vagy képzés, intézmenyfejlesztés,
min@sités, szolgaltatas, egyéb fejlesztés) a
termék-szolgaltatds eredményeinek fenntar-
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tasdban (mUkodtetés), illetve a tevékenység
felhagyasakor.

2.2.8 Innovacio

A kilonboz6 tarsadalmi szinteken (globalis,
regionalis, helyi, véllalati stb.) megvaldsuld
pozitiv valtoztatds, amelynek a kdrnyezet-
re gyakorolt hatasa is kimutathatd. Szoros
kapcsolat van az innovacid és a kreativitas.
A kornyezet megdvasa, a fenntarthatdsag
megvaldsitdsdban elengedhetetlen szerepe
van és egy ,tarsadalmi méretd motivacios
bazist” hordoz magdban.

Ezen dltaldanos megkozelitésen tal a mi
munkank szempontjabdl leginkabb az Oko di-
zajn —al hozhato 6sszefliggésbe az innovacio.
A kornyezet védelmének hagyomanyos meg-
kozelitése a szennyezés megelSzésében vagy
a hulladékkezelésben nyilvanul meg, de ezek
a stratégiak csak a potencidlis kornyezeti ha-
tasok elkertlésére vagy azok minimaliza-
lasara koncentralnak, figyelmen kivil hagyva
a terméktervezést. Az 6ko-design egyik Uzleti
haszna, hogy a terméket egy Uj néz8pontbdl
kozeliti meg. Az dkoldgiai hatteret figyelembe
vevl terméktervezés Uj, igen innovativ kon-
cepciokhoz vezethet.

A terméktervezésre koncentrdld eco-de-
sign ennél a szemléletnél tovabblép. Az
Oko-design az érdekl6dés kozéppontjaba a
lanc egy megel6z6 szakaszat helyezi: a ter-
meék fejlesztési folyamatat. Ennek a filozo-
fia elve, hogy a “tervezéskor kiisz6boljiuk ki
a termékbdl és a gyartasi folyamatbodl eredd
kornyezeti hatasokat”.

Létezik-e egy j6 receptkdnyv az oko-de-
sign-hoz? Sajnos nem, minthogy az dko-de-
sign a kreativitasrol és az innovaciordl is szol.
Azonban az ISO/TR 14062, 2002 Utmutatot
ad az okodesign termékfejlesztési folyama-
taba valé beintegrdlasahoz.
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2.3 Kulcsszavak

Kérnyezetmenedsment- Kérnyezetkdzpon-
tu irdnyitasi rendszer

Z6ld gazdasag, kék gazdasag, barna gaz-
dasag

ECO-Design,

Fenntarthatdsag

Kornyezetpolitika- kornyezeti jog
Kornyezetkimélé technoldgiak

Innovacio

Iranyitas(vezérlés és szabalyozas) az ipari
és Okologiai folyamatokban

2.4 Irodalmi forrasok az
2. fejezethez

. Kerekes Sdndor, Kindler Jozsef (Szerk.)(1997):

Kérnyezeti menedzsment Aula kiadd, Buda-
pest

Dr. Tothné dr. Szita Klara (2005): Kornyezeti
menedzsment Készilt a ROP-3.3.1-05/1-
2005-12 keretében, Miskolc

Dr. Tamdska Ldszlo-Simon Balint (2009): Az
életciklus elemzés alkalmazasa a WEEE fel-
dolgozasa esetén, www.lca.hu

Dr. Tamdska LdszI6-Simon Bdlint (2009): Az
életciklus elemzés alkalmazdsa a WEEE fel-
dolgozdsa esetén, www.lca.hu

Karsten Schischke (2005): Guide for EcoDe-
sign Tools, IZM Berlin

Kérnyezetvédelmi és Vizigyi Minisztérium
(2005): EMAS EU rendelet a kornyezetvédel-
mi vezetésrdl, Budapest

Dr. Glinter Pauli (2011): Kék gazdasag, PTE
KTK, Pécs

PTE KTK (2012): A kék gazdasag- Blue Econo-
my PTE KTK Pécs, Zaré konferencia
www.akekgazdasag.hu, www.ktk.pte.hu
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3.1 Z6ld politika

3.1.1 Bevezetés

A kornyezeti problémak egyik alapvet6 sa-
jatossdga, hogy igen valtozatos és Osszetett
modon jelentkeznek, és a rajuk adott valaszok
is szikségképpen sokfélék és bonyolultak. A
kornyezeti politika és jog esetén kilonosen
nehéz megtaldlni azt a kényes egyensulyt,
amely biztositja a hatékony dontéshozatalt a
helyi (lokalis), regionalis, nemzeti (allami) és
ez folott szintek kozott.

3.1.2 Kornyezeti politika és jog

A hatékony kornyezetvédelmi tevékenység
alapja minden esetben a jol dtgondolt, rész-
letes kornyezetpolitika, minden mas tevékeny-
ség csak ezzel 6sszhangban, ennek végre-
hajtasa érdekében torténhet. A kornyezeti
politika (vagy roviden kornyezetpolitika) szo-
rosan Osszefligg a kornyezeti szabalyozas kér-
désével, hiszen a jogszabalyoknak kiemelt
szerepUk van a kornyezeti politika céljainak az
elérésében. A kornyezeti politika célja tagabb
értelemben a fenntarthaté fejl6dés elérése,
szlikebb értelemben a kornyezet védelme,
ezen belll azoknak a feladatoknak a felsoro-
lasa, amelyek roévid, kdzép- és hosszu tdvon
szikségesek a cél eléréséhez, az alapelvek
és prioritasok meghatarozdsa, a kornyezeti
kockazatok csokkentése, a kornyezeti allapot
(és az elérendé céldllapot) vizsgdlata.

Bar a nemzetkdzi jogot gyakran ériaz avad,
hogy valdjaban nem is jog vagy csupan ,al-
lamkozi jog”, az Eurdpai Unidban és az egyes
orszagok szintjén is a ,jog uralma” (rule of
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law) jelenti a mUikodés alapjat, ezért — jogal-
lami keretek kozott — a jognak els6dleges sze-
repe van a gazdasagi-tarsadalmi életviszo-
nyok alakitdsaban. Nem kizarélagos tehat a
jogi eszkozok alkalmazasa — hiszen mas ma-
gatartdsi szabalyok (erkolcs, illem, stb.) is be-
folyasoljak a magatartdsunkat —, de az igény-
bevétellk elengedhetetlen.

A kornyezeti politika klasszikus dilemmaja,
hogy hogyan lehet (illetve lehet-e) Ugy csok-
kenteni a kornyezet terhelését, és kozben
megdrizni a min6éségét, hogy ezzel parhu-
zamosan az emberek életmin8sége javul-
jon. Kibékithetetlennek tiing ellentét feszul
azonban a gazdasag és a népesség folya-
matos novekedése, valamint a kornyezeti
rendszerek kozott, ezért a gazdasag és a
tarsadalom novekedését mar most valami-
lyen modon korlatozni kellene. Az el&bbi
a fogyasztds csokkentését igényelné, ami
elképzelhetetlennek latszik egy fogyasz-
toi tarsadalomban, utébbi problémat pedig
egyelére nem illik a nemzetkozi kapcsolatok
szintjén felvetni. A fogyasztds radikalis csok-
kentése valédi megoldast jelenthetne révid
tavon is a kornyezeti valsagra, de ennek sem
a fejlett, sem a fejl6d6 orszagokban nincs ta-
mogatottsaga, ezért gyakorlatilag csak a tisz-
tabb termeléssel és fogyasztassal kapcsola-
tos elképzelések tudnak teret hoditani.

A kérnyezetpolitikak tobbféle csoportosi-
tasa lehetséges. Egyrészt kilonbséget lehet
tenni:

“reaktiv” (kovetd jellegl) és

“proaktiv” (megel6z6) kornyezetpolitika
kozott.



Utobbi jelenti a ,,csévégi” (un. end of pipe-)
eljarasok és additiv megoldasok hattérbe szoru-
lasat, a tiszta termékek és technologiak elter-
jedését, amelyek kevesebb energia- és nyers-
anyag-felhasznaldssal jarnak, illetve kevesebb
hulladékot termelnek.

Emellett a kornyezeti politikak alabbi cso-
portositasa is ismert:

1. Gydgyité kornyezetpolitika

A kornyezetpolitika ebben az esetben
Jtlzoltd”-jellegli, azaz a mar bekovetkezett
karosodasokat igyekszik enyhiteni, ebbdl
kovetkez6en nem jelent valddi megoldast a
kornyezeti problémak esetén. Az 3ltala alkal-
mazott eszkdzok kozé tartozik példaul az épl-
letek rekonstrukcioja, a felhagyott ipari teru-
letek rekultivacidja, a megromlott egészségi
allapotu személyek gyogyitasa, segélyezése.

2. Hatdsorientalt kornyezetpolitika

Ez a tipus a kornyezet min&ségén (az un.
immisszios allapoton) kivan javitani, pél-
daul az illegdlis hulladék-lerakdk felszamo-
lasa, zajgatld falak vagy-védbovezetek kije-
l6lése révén.

3. Forrasorientalt kornyezetpolitika

Ebben az esetben a cél a kibocsata-
sok csokkentése, melynek tipikus eszko-
zei a ,cs6évégi” megoldasok (pl. tisztito-,
sz(ir6berendezések) alkalmazasa. Igen elter-
jedt ezeknek az eszkdzdknek az alkalmaza-
sa, amelyek nagy szennyezés-kibocsatd
létesitmények esetén igen hatékony lehet-
nek, hiszen jelent6s kibocsatas-csokkentést
képesek elérni viszonylag alacsony koltségl
beruhazasokkal.

4. Szerkezetvaltd kornyezetpolitika

A kornyezetpolitika célja a tarsadalom ata-
lakitdsa mikro- és makroszinten egyarant.
Tipikus eszkdze a kornyezeti nevelés, a
kornyezettudatossag novelését szolgald, szem-
léletformald eszkozok.

3.1.3 Koérnyezeti szabalyozas

A kornyezeti jog a XX. szazad kodzepétdl
megjelent, azota dinamikusan fejl6dé szaba-
lyozasi terilet, amelynek sajatosak a céljai,
alapelvei és az eszkozei. Kiilonlegessége, hogy
nehezen tud beilleszkedni a hagyomanyos, jog-
agi strukturdba, ezért a tobbi jogdgon , kereszt-
be fekvd” jogterlletnek tekinthetd, amely tob-
bé-kevésbé kapcsolodik valamennyi egyéb
szabalyozasi terllethez, illetve megjelenik a
hagyomanyos nemzetkdzi, az eurdpai unids és
az egyes orszagok belsd, nemzeti jogaban is.
Néhany évtized alatt olyan sajatos szabalyoza-
si terliletté nétte ki magat, amely kuldnleges,
csak ra jellemzd alapelvekkel, 6nallé szaba-
lyozasi targgyal, és egyre tobb 6nalld eszkdz-
zel (kérnyezeti hatdsvizsgalat — KHV, integralt
szennyezés-megel6zés és -ellendrzés — IPPC
(mas forditasban: egységes kdrnyezethaszna-
lati engedélyezés — EKHE), kornyezetbarat/
kornyezetkiméld termékmegjeldlések/védje-
gyek — oOkocimkék, emisszid-kereskedelem,
vallalatiranyitasi rendszerek — KIR, stb.) ren-
delkezik.

A nemzetkodzi (kornyezetvédelmi) jog sza-
bdlyainak az alkalmazdsa els6sorban az al-
lamok feladata, kikényszeritési mechanizmu-
sa nem létezik, vagy nagyon gyenge, ezért a
végrehajtasa, kikényszerithet6sége is rend-
kival korlatozott. Ezért kiemelked& fontossagu
a lassan kontinensnyi méretl Eurdpai Unid,
amelynek a kornyezetvédelmi szabalyozdsa a
vilagon az egyik legfejlettebbnek mondhato,
és tobbféle eszkdzzel is rendelkezik a jogsza-
balyok végrehajtasanak kikényszeritésére.

Az EU-ban a kdrnyezeti politika és szabalyo-
zas az 1970-es évek elejétdl kezdve alakult
ki, és a mai napig folyamatosan fejlédik. Az
Eurdopai Unid torténete vildagosan mutatja,
hogy miként jutott el egy eredetileg szinte
tisztan gazdasagi céllal |étrehozott nemzet-
kozi szervezet (amely a mai napig a nemzeti
piacok fuzidjara, az egységes piacra épll)
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annak felismeréséig, hogy a kornyezeti érde-
kek figyelmen kivil hagyasa az integracio
tovabbfejl6désének a gatjava valhat. Ennek
ellenére a jogszabalyok érvényesilése, gya-
korlati alkalmazasa az unids politikak kozott
évrél-évre a leggyengébbnek mondhato.

3.1.4 Kornyezetjogi alapelvek

A kornyezetjogi alapelvek irdnyt mutatnak
a jogalkotd szamara, és segitséget nyujtanak a
jogalkalmazoéknak a jogalkotdi szandék fel-
tardsahoz vitas helyzetekben. Olyan sajatos
elvekrél van sz, amelyek vagy csak a kornye-
zetjogi szabadlyozasra jellemz&ek, vagy innen
kertltek at mas szabalyozasi terlletekre.
Az alapelvek korét illet6en még nincs teljes
egyetértés, azonban miutdn athatjdk a
kornyezeti szabalyozas egészét, segitséget
jelenthetnek a konkrét lGgyekben a helyes
valaszok megtaldlasahoz, tehat mindenkép-
pen birnak jogi relevanciaval.

a) Integracid

Az integracio elvének megfeleléen a kornye-
zetvédelmi kovetelményeket érvényesiteni
kell az allam mas irdnyd feladatai ellatasa
soran is, igy a kornyezetvédelem mar nem
kiszolgdld tevékenység, hanem beépiilnek a
szempontjai a dontéshozatal minden szintjén
a kilonboz6 dontések el6készitésébe.

b) Megel6zés

A megel6zés (prevencid) az egyik legfon-
tosabb elv a kornyezetvédelemben, a gyakor-
lati érvényesitése azonban rendkivil nehéz. A
tapasztalatok szerint ugyanakkor az utélagos
megoldasok mindig sokkal dragabbak, mint az
el6zetes intézkedések, a szennyezés forrasanal
torténd fellépés.

c) El6vigyazatossag

Az elBvigyazatossag elve szorosan kap-
csolédik a megel6zés alapelvéhez, annal
azonban egy lépéssel elérébb jar, hiszen
akkor is megkoveteli a lehetséges karos
kornyezeti hatasokat megel6z8 intézke-
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déseket, ha a tudomanyos bizonyossag nem
allapithaté meg.

d) Tervezés

A beavatkozdsok Osszetettsége, jelentds
koltségigénye, illetve a rendelkezésre all6 for-
rasok sz(ikdssége miatt van szikség kornyezet-
védelmi stratégiak, tervek, programok, kon-
cepciok, stb. készitésére, illetve a prioritasok
meghatarozasara.

e) Egyuttmdakodés

A tarsadalmi/kozosségi részvétel elve
kiterjeszt6en értelmezve magaban foglalja
a tarsadalom minden egyes rétegét, annak
egyéneit és képviseldit. Rajtuk kiviil a gazdasa-
gi élet szereplbit és azok képvisel6it, valamint
az allami szerveket és a kozottik fennallo kap-
csolatrendszert fogja at az egylttmukodés
elve, melynek a tarsadalmi részvétel csupan
egyik, de nélkildozhetetlen eleme.

f) Szennyezd fizet/FelelGsség elve

A ,szennyez( fizet”-elv (Polluter Pays Prin-
ciple — PPP) szintén ,klasszikus” mondhatd,
gyakorlati alkalmazdsa azonban rendkivili
nehézségekkel jar példaul azért, mert a szeny-
nyezés koltségét az lzleti szervezetek rend-
szerint megprobaljak atharitani a fogyasz-
tokra, beleépitve a novekvé koltségeket a
termékek, szolgaltatasok araba.

3.1.5 Irodalom

1. Bandi Gyula: Kornyezetjog, Szent Istvan
Tarsulat, 2011
Egységes piaca 21. szazadi Eurdpa szamara,
Eurdpai Bizottsdg, COM(2007) 724 végle-
ges.

2. Fodor LdszId: Integrativ kdrnyezetjog az
Eurépai Unidban és Magyarorszagon,
Zalozba Bibor, Miskolc, 2000.

3. Ldng Istvdn (f6szerk.): Kornyezetvédelem
lexikon I-Il., Zalozba Akademia, 2007
Rakonczai Janos: Globalis kornyezeti
kihivasaink, Universitas Szeged, 2008.



3.2 A helyhatosagok szerepe
3.2.1 Bevezetés

A polgdrok életmindsége, a dontések at-
lathatdsaga, nem utolsésorban a helyi erd-
forrasok és a helyi tudas felhasznalasa szem-
pontjabdl alapvetd fontossagu kérdés, hogy
a helyi 6nkormanyzatok milyen szempontok
alapjan, milyen érdekek mentén, illetve milyen
dontéshozatali eljarasok keretében hozzak a
dontéseiket. A helyi sajatossagok és sziikség-
letek figyelembe vételével az 6nkormanyza-
tok nagy szamban alkotnak jogszabalyokat
(rendezési tervek, helyi épitési szabalyzatok,
kozszolgaltatdsok, forgalomszervezés, stb. sza-
balyozdsa), amelyeket kozvetlenll érintik az
életviszonyokat és alapvetéen befolyasoljak a
kornyezet allapotat is. A rovid tavu — gyakran
kényszer szllte — beruhdzasi dontések, fej-
lesztési prioritasok sajnos gyakran felllirjak a
kornyezeti szempontokat, kiildndsen a jelen-
legihez hasonlo, forrashianyos idékben.

3.2.2 Kornyezeti igazgatas

Az integracid elve alapjan elméletileg va-
lamennyi allami szerv (koztarsasagi elnok,
Orszaggy(ilés, Kormany, helyi onkormany-
zatok, rendes birdsagok, Alkotmanybirdsag,
orszaggydllési biztosok, stb.) koteles a tevé-
kenységei soran érvényesiteni a kornyezeti
szempontokat. A Parlamentre, mint jogal-
koté hatalomra kilonodsen fontos szerep
harul ezen a téren. A Kormanyon belll pedig
a kornyezetvédelemért felel@s tarca (jelen-
leg a Vidékfejlesztési Minisztérium) felel
elsédlegesen az allam kornyezetvédelmi fe-
ladatainak a végrehajtasaért.

Az integracid elve alapjan a kornyezet-
védelmi koévetelményeket — kilonosen a
fenntarthatd fejl6dés el6mozditasara tekin-
tettel — be kell illeszteni az egyéb politikak
és tevékenységek (mezdgazdasag, kereske-

delempolitika, iparpolitika, energiagazdal-
kodas, kozlekedés, stb.) meghatarozasaba és
végrehajtasaba. A gyakorlatban azonban mé-
gis az latszik, hogy a kornyezeti érdekek ha-
tékonyabban képesek érvényesilni, ha az
intézményrendszeren belll mkédnek kife-
jezetten a kornyezeti szempontok képvise-
letére hivatott szervek (elsGsorban o6nallo
kornyezetvédelmi minisztérium), ami tobb
koltségvetési forrast biztosit az agazatban
érdekelt, egyéb tarsadalmi szerepl&knek (pl.
kornyezet- és természetvédd tarsadalmi szer-
vezeteknek) is.

Magyarorszagon a kornyezetvédelmi igaz-
gatds feladatait a jogszabalyok rendelkezései
alapjan a kovetkez8 szervek latjak el:

A miniszter irdnyitdsa alatt all6 hivatali
szervezet,

A terileti kdrnyezetvédelmi hatdsagok
(felugyelGségek), illet6leg mas
allamigazgatasi szervek,

A telepiilési dnkormanyzat és szervei,
A jegyz6.

A kornyezetvédelmi igazgatast végzé szervek
kozott kiemelt szerepet latnak el a hatdsa-
gi jogkorrel (kdzhatalmu jogositvanyokkal)
is rendelkezd szervek. Hatésagok tehat azok
a kozigazgatasi szervek, amelyek kdzhatalmi
jogkort gyakorolva hataskoruk, illetékességi
kereteik kozott hatalmi jellegl egyedi aktu-
sokat (pl. engedélyeket) bocsathatnak ki.

A hatdsagok a hatdsagi jogkoreik gyakor-
ldsa soran az Ugyfelekre hoznak kotelezést
tartalmazo, jogot megallapitd dontéseket,
amellyel [ényegében az allami kozhatalmat
testesitik meg. Adontéseik meghozatala utan
az abban foglaltak végrehajtasat is ellendrzik
és szlikség esetén joghatrany (szankcid) kila-
tasba helyezésével gondoskodnak az allami
akarat teljesitésérdl.
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Magyarorszagon 2005. januar 1-jén jot-
tek létre az un. ,egységes zoldhatésagok”
(kornyezetvédelmi, természetvédelmi és
vizigyi felligyel6ségek), amelyek kizarolag
kornyezetvédelmi, természetvédelmi és
vizlgyi elsé foku hatdsagi és szakhatosa-
gi feladatokat, és az azok megalapozasahoz
szlkséges tevékenységeket latnak el. Elkl6-
nilt tehdt a kozhatalmi (hatdsagi), illetéleg
az egyéb allami kozfeladatokat ellatd szervek
rendszere, és megsz(int az egymas eljarasai-
ban vald szakhatdsagi kdzremikodés.

Kornyezetvédelmi hatdsagi feladatot ter-
mészetesen nem csak a felligyel6ségek és a
Féfeligyel6ség, hanem a jegyzdk is ellatnak,
kornyezetvédelmi Ggyekben a hataskor gya-
korldja ugyanis nem az dnkormanyzat, ha-
nemajegyz6.Az dnkormanyzatoknal mikodd
kornyezetvédelmi hatdsagi szervezet tehat
valéjaban a jegyz6k altalanos kozigazgatasi
hataskorének a kornyezetvédelmi, termé-
szetvédelmi és vizgazdalkodasi részét valo-
sitja meg.

A telepulési 6nkormanyzatoknak a kor-
nyezet védelme érdekében, a nemzeti kor-
nyezetvédelmi programban foglalt célokkal,
feladatokkal és az adott telepllés rendezé-
si tervével oOsszhangban kell kidolgozniuk
az illetékességi teruletikre 6nallé telepulé-
si kornyezetvédelmi programokat, melyeket
rendszeresen felll kell vizsgalni. Ezeknek a
programoknak legalabb az aldbbi tertleteken
kell meghatarozniuk a sziikséges feladatokat:

a telepilési (varosi) kornyezet tisztasaga;
csapadékviz-elvezetés;
kommunalis szennyvizkezelés, -gy(jtés,
-elvezetés,-tisztitas;
kommunalis hulladékkezelés;
a lakossagi és kozszolgaltatasi (vendég-
|atas, telepulés-Uzemeltetés, kiskereske-
delem) eredet( zaj-, rezgés- és légszeny-
nyezés elleni védelem;

helyi kdzlekedésszervezés;
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ivovizellatas;

energiagazdalkodas;
zoldterllet-gazdalkodas;

rendkivili kdrnyezeti kockazatok elharita-
sa és a kornyezetkdrosodas csokkentése.

Az 6nkormanyzatok gazdasagi programjainak
kell meghatdrozniuk azokat a célkit(izéseket
és feladatokat, amelyek az 6nkormanyzat
kotelez6en nyujtandd, illetve onként vallalt
feladatainak a biztositasat és fejlesztését szol-
galjak, figyelembe véve a helyi (tarsadalmi,
kornyezeti, stb.) adottsdgokat. A gazdasagi
programoknak tartalmazniuk kell a telepulés
fejlesztési elképzeléseit, a munkahelyterem-
tés feltételeit, az addpolitikai célkitlizéseket,
valamint a kozszolgaltatasok biztositasara,
javitdsara vonatkozé megolddsokat. A gaz-
dasagi programoknak dsszhangban kell allni-
uk a kornyezetvédelmi programokkal, a ma-
gasabb szintl fejlesztési koncepciokkal, és
figyelembe kell vennilk az dnkormanyzat pénz-
Ugyi lehet8ségeit.

Amennyiben egy dnkormanyzat esetében
a koltségvetés nincs egyensulyban (vagyis a
mUkodési kiadasok jelentésen meghaladjak
a bevételeket), az dnkormanyzat a koltség-
vetési egyensuly megteremtése érdekében
tobb intézkedést is tehet:

értékesiti az dbnkormanyzati tulajdonu in-
gatlanokat;

atszervezi a tulajdondban lévé gazdasagi
tarsasagokat;

csokkentia mlkodésikoltségeket (példaul
a hatékonysag novelésével, atszervezés-
sel, stb.);

novelia bevételeket (példaul beruhdzasok
Osztdonzésével, munkahelyteremtéssel, pa-
lyazati forrasok bevonasaval, stb.).

Meg kell er8siteni a helyi és regionalis
onkormanyzatok szerepét, nemcsak a hagyo-
manyos szolgaltatasnyujtoi szerepiket, ha-



nem hogy proaktiv egylttm(ikodés révén uj
Uzleti tevékenységeket tehessenek lehetdvé.
A munkahelyek meg6rzése és Uj munkahe-
lyek teremtése érdekében az dnkormanyza-
toknak alapveté érdeke a helyi gazdalkodd
szervezetek, vallalkozdsok tamogatdsa és
védelme, a vallalkozdsokkal torténdé szoros
egylttmikodés.

Az Onkormanyzatok a tb6kebefektetd,
munkahelyteremtd és -bdvit6 vallalkozasok
szamara olyan kedvezd feltételeket dol-
gozhatnak ki, amelyek segitik a vallalkozasok
betelepilését, illetve megakadalyozzak az
elvandorlast:

ipari parkok |étrehozasa;

gazdasagi tevékenységekre alkalmas te-
riletek kijelolése (telepllésrendezés és
-fejlesztés);

Uzleti infrastrukturdlis kornyezet (iroda,
telephely, stb.);

tandcsado tevékenységek (példaul pa-
lyazati segitségnyujtas);

beruhdzasok feltételekhez kotése (pél-
daul helyiek foglalkoztatdsa, helyi be-
szallitok alkalmazasa), stb.

Az oOnkormanyzatok — &sszhangban az
unids szabalyokkal — a helyi gazdasagi tevé-
kenységek végzéséhez pénzlgyi 6sztonzéket
is biztosithatnak (helyi befektetési alap fel-
allitasa, helyi adékedvezmények, helyi pénz-
helyettesitd eszkdzok, stb.), illetve kbzvetlenl
is szerepet vallalhatnak a helyi gazdasag meg-
er@sitésében (6nkormanyzati cégek |étre-
hozasa, dnkormanyzati beruhdzasok megvalé-
sitasa).

A fejl6dés megalapozdsahoz hatdrozott
iranyitéi, tulajdonosi vagy fenntartdi don-
tésekre van szlikség, azonban ma mar elér-
het6k és alkalmazhaték azok az eljarasok,
technoldgidk és megoldasok, amelyek a tele-
pllések igazgatasaban, az infrastrukturalis és

kereskedelmi halézatok fenntartasaban, ipari
és kozszolgaltato vallalatok UGzemeltetésében,
kozintézmények mikodtetésében a hatékony-
sag novelését biztositjak, és amelyek segit-
ségével belathaté idén belll 1atvanyos ered-
ményeket lehet elérni.

A nagyobb 6nkormanyzatoknak altaldban
tobb lehet6ségik van a problémak megol-
dasdra, a helyi gazdasag fejlesztésére, vagy
akar a felesleges kiaddsok elkertlésével meg-
takaritasok elérésére, a telepilésiizemeltetési
és-fenntartasi kdltségek csokkentésére, és ez-
zel egyid6ben a kérnyezeti dllapot javitasara.
Nagyobb teleplilések esetén van altaldban
lehet6ség a befektetés tdmogatdsara vonat-
kozd politika kidolgozasara, illetve a varosize-
meltetés céljainak a meghatdrozasara.

Hatékonysag szempontjabdl az dnkormany-
zatok szamara is egyre fontosabb, hogy kie-
melt figyelmet forditsanak azokra a tertletekre,
amelyek egyszerre szolgaljak a klimavédelem, a
vidékfejlesztés,amunkahelyteremtés, energia-
biztonsag, élelmiszerbiztonsag, stb. céljait.
A jol atgondolt fejlesztések egyszerre tobb
célkitlizés eléréséhez is hozzajarulhatnak,
példaul a kozosségi kozlekedésben hasznalt
buszok lecserélése kornyezetkimél6kre nem
csak az utasok komfortérzetét javitja, hanem
a levegd min@ségét is, tovabba hozzajarul az
éghajlatvédelmi célok eléréséhez.

A K+F+l  tevékenység el6mozditdsanak
hatékony eszkozei lehetnek az egyetemi
egyUttmUkodések, és az olyaninkubatorhazak
|étrehozasanak 0Osztdnzése, melyekben in-
novativ vallalkozasok szamara biztositanak
lehet8séget. Ezért kilondsen szerencsések
azok a telepulések, ahol élenjard szervezetek
K+F+l mhelyei, illetve kivaldsagi kozpont-
jai m@kodnek. Komoly innovaciok bujhatnak
meg egyetemi kutatdé mdlhelyekben, az e-
gyetemek tovabba egyedldllo tuddsbazist
teremthetnek a megfelel§ szakemberek hely-
ben torténd kivalasztasahoz.
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3.2.3 Irodalom

1, Az Eurdpai Gazdasagi és Szocidlis Bizottsag
véleménye — Fenntarthatd gazdasag létre-
hozasa fogyasztasi modellink megvaltoz-
tatasaval (Brisszel, 2011.02.11.)

2, Helyi gazdaségfejlesztés — Otletadd meg-
olddsok, j6 gyakorlatok, Teriletfejlesztési
flzetek 2. NFM, NGM, VATI Nonprofit Kft.,
Budapest, 2010

3, Kerekes Sandor: A kdrnyezetgazdasagtan
alapjai, Aula Kiadd, 2009 Onkormanyza-
ti kornyezetvédelmi kézikonyv, Kornyezet-
védelmi kiskényvtar 7. Kozgazdasagi és Jogi
Konyvkiadd, Budapest, 1999

3.3 A kornyezeti jog szerepe a
KKV-k tamogatasi rendszerében

3.3.1 Bevezetés

A kornyezeti allapot folyamatos romlasa az
elmult évtizedekben Gjabb és Ujabb alapvetd
kovetelményeket tdmasztott a kdrnyezeti jog-
gal szemben. A valasztott eszkdzok és intéz-
kedések ahhoz sem voltak eddig elegenddk,
hogy megallitsak a negativ tendenciat, plane
kevésnek bizonyultak ahhoz, hogy javitsanak
a kornyezet allapotan. Ezért a hagyomanyos
szabalyozdsi modszer mellett szlikségszerden
megjelent a gazdasagi moddszer (gazdasagi
eszkdzok alkalmazasa), majd végll az un. 6n-
szabalyozas (6nkéntes eszkozok alkalmazasa).

3.3.2 Szabalyozasi kovetelmények

A hatékony kdrnyezeti szabalyozasnak alap-
vetben a kovetkezd kovetelményeknek kell
megfelelnie:

javuljon, de legalabb ne romoljon a kor-

nyezet allapota;
ellendrizni és mérni kell a vallalkozasok
tevékenységének kornyezeti hatdsait;
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szankcidkat kell kidolgozni a normakat
nem teljesitékkel szemben;

a szankcidkat oly mdédon kell megha-
tarozni,hogy 0sztonozzékagazdalkoddkat
korszer(ibb beruhazasokra (innovaciora),
technoldgia- és termékvaltasra;

adott kornyezetmin&séget a lehetd leg-
kisebb tarsadalmi raforditassal kell elérni;
a szabalyozasnak figyelembe kell vennie,
hogy a piac sehol sem tokéletes (az al-
lami beavatkozasok, monopdliumok be-
folyasoljak), és a kérnyezetvédelmi sza-
balyozasnak illeszkednie kell a gazdasag
egyéb terlletein mikods szabalyozd
mechanizmusokhoz,

politikailag elfogadhaté legyen (mind a
kornyezeti norma, mind a be nem tartok
szankciondldsa tekintetében);

rugalmas legyen (azaz tobbféle eszkozt is
alkalmazni kell);

attekinthetd legyen (a tul bonyolult sza-
balyozas megneheziti a végrehajtast);
képezzen forrasokat egyes kornyezeti fe-
ladatok elladtasara;

orientdlja a gazdasagi élet szerepldit.

A kilonboz8 szabalyozasi mddszerek a
kornyezeti jogban egymast kiegészitik, id6-
rendben a gazdasagi és az Onszabalyoza-
si modszer késébb alakult ki, mint a hagyo-
manyosnak tekinthet6, kozvetlen (direkt)
szabalyozas. Az o6nkéntes eszkdzdok meg-
jelenése valdjaban ugy is felfoghatd, mint
a hagyomanyos és a gazdasagi szabalyozasi
modszer kudarca.

A szabalyozas legkordbban kialakult mod-
szerénél figyelhet6 meg leginkabb az allam
kozhatalmi jellege. A hagyomanyos szaba-
lyozas alapvetéen jogszabalyokkal operal;
tipikus eszkozei a kilonbozEé hatarértékek,
engedélyek és birsagok. A hagyomanyos
szabalyozas legnagyobb hianyossaga, hogy
nem 0Osztonzi a kérnyezethaszndldkat az
el6irtakndl szigorubb kovetelmények teljesi-



tésére, hanem bizonyos értelemben ,jogot
ad a szennyezésre”.

A gazdasagi szabdlyozasi modszer alap-
jat is jogszabdlyok jelentik, és a végrehaj-
tds soran a hatdsagok tovdbbra is jelen
vannak, de a legf6bb cél kettds: egyrészt a
kornyezethasznaldok 6sztonzése, masrészt
a kornyezet védelmében rejl6 gazdasagi
elénydk kihasznaldsa. A gazdasagi szaba-
lyozas tipikus eszkozei a kiulonb6z8 adok, di-
jak, jarulékok.

Az id6ben legkésébb kialakult 6nsza-
balyozdsi moddszerek akar a masik kettd
kudarcdra adott valaszként is felfoghatok.
Az Onszabalyozas korébe tartozd eszkdzok
alkalmazdsaval a szabalyozds a gazdasa-
gi szervezetek menedzsmentjére, a vallalat
vezetésére kivan hatni. Az alapjat ebben az
esetben is jogszabalyokban fektetik le, és
tovabbra is az allami hatdsagok ellenérzik a
hatékonysagat, de az alkalmazasa teljes mér-
tékben Onkéntes. Abban az esetben azon-
ban, ha a vallalkozdas menedzsmentje ugy
dont, hogy igénybe veszi a jogilag szabalyozott
eszkozoket, meg kell felelni az el6irdsoknak.

Tipikus eszkozei a kilonbozé vallalat-
iranyitasi rendszerek (szabvanyok/standar-
dok), gazdasagi agazatokon bellli etikai ko-
dexek, valamint a kérnyezethasznaldk és a
hatdsagok kozott 1étrejott onkéntes megalla-
podasok. Az 6nkéntes alapon alkalmazando
eszkozok folyamatosan terjednek, de még
messze nem érték el a bennik rejlé poten-
cidlokat.

A gazdasagi szerepl6k szempontjabdl a
legfontosabb kérdés a gazdasagstratégiai és
a kornyezetvédelmi célok 6sszehangolt meg-
valdsitasa. Mivel a KKV-k meghatarozdak a
munkahely-teremtés és-megdrzés terén, a
kiilonb6z6 politikdkat és stratégiakat a KKV-k
igényeihez igazodva kell kialakitani.

A kutatds-fejlesztés és az innovacid
(K+F+l) — ideértve az 6ko-innovaciot és a tar-
sadalmi innovaciét is — a gazdasag jovéjét
befolydsold f6 tényezdk kozé tartozik, ezért
olyan gazdasagfejlesztési stratégidkra van
szUkség, amelyek képesek integralni a ren-
delkezésre 4allo dgazati (példaul KKV-, logisz-
tikai vagy innovacids) stratégidkat. A K+F+l
stratégia szamos ponton elvalaszthatatlanul
kapcsolddik a tudomanypolitikdhoz is, bar
a fokuszaban elsédlegesen a hasznositas-
orientalt K+F, valamint a vallalkozasok alta-
lanosabb innovacids tevékenysége all.

Az Eurdpai Unid 2010-ben Uj iparpolitika
szUkségességét hirdette meg ahhoz, hogy
Eurépa versenyképes, tuddsalapu, okoha-
tékony gazdasaggd alakulhasson at (,EU-
ROPA 2020: Az intelligens, fenntarthaté és
inkluziv névekedés stratégiaja”). Ehhez a
tagallamoknak eredményes human (foglal-
koztatasi, oktatdsi és szocialis) politikat is
folytatniuk kell, hogy csokkenjenek a kész-
ség-hianyok és minél tobb zold munkahely
j6jjon létre. Az Uj szolgdltatasok, termékek
és technoldgidk piacanak kialakitasa érdekeé-
ben fejleszteni kell tovabba a kdzigazgatas
mUkodését, a kdzszolgaltatdsokat, illetve eld
kell mozditani a zold kdzbeszerzéseket.

A sikeres K+F+| stratégia megvaldsitasanak
a szliken értelmezett szakpolitikdkon tul-
mutato feltételei is vannak. Bar a horizonta-
lis stratégiak (példaul K+F, innovacio, oktatas,
foglalkoztatds, pénzlgy) alapja minden eset-
ben és szUkségszerlien a leginkdbb relevans
agazatok/szektorok (energia, mez&gazdasag,
kozlekedés, ipar, kereskedelem, turizmus,
sth.) elemzése, és ehhez kapcsoldddan egy
valéban hatékony cél- és eszkozrendszer
kidolgozasa, beleértve a meglévé forrasok ha-
tékony allokaciojat.

A nemzetkdzi tapasztalatok szerint a kuta-
tas-fejlesztés és innovacié allami tdmogata-
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sa, az ilyen tevékenységekbe torténd allami
beruhdzas szamottevé multiplikatorhatdssal
jar, és jelent6s vallalati tobblet-raforditasokat
general. Az innovacids célkitlzésl programok
kilonféle tamogatasi intézkedéseket jelent-
hetnek a K+F+| keretrendszerében, amelyeknek
a kornyezeti teljesitmény javulasahoz is hozza
kell jarulniuk:

Anyagi 0sztonzd6k:

e palyazat keretében elnyert, illetve
egyedileg megitélt kdzvetlen tdmoga-
tasok (visszatéritendd és vissza nem
téritendd),

e ado- és jarulékkedvezmények,

¢ munkahely-teremtési tamogatasok,

e a beszallitoi haldzat és a hattéripar fej-
lesztése,

e képzési tdmogatdsok.

Nem anyagi jelleg(i tamogatasi formak:

¢ az adminisztracios terhek (a burokracia)
csokkentése,

e 3 palyazati rendszer egyszerUsitése,

* a képzési rendszer piaci igényekhez tor-
ténd igazitasa,

¢ a keresleti oldal érdekeltté tétele az
adott termék vagy szolgaltatas igény-
bevételére.

Az innovacids folyamat kilonboz8 tipusu
tudasokbol és képességekbdl merit, amelyek
gyakran tobb szerepl§ kozott oszlanak meg,
ezért a szerepl6k egyuttmikodésének Osz-
tonzése, elbsegitése a tudas hasznositdsanak
egyik fontos eléfeltétele. A vallalkozasokkal
folytatott egylttm{kodés és partnerség javi-
tdsa a kornyezeti célkitlizések teljesitésében
is stratégiai fontossagu kérdés.
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3.3.3 Irodalom
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4.1 1SO 14 001 és elemei, el6irasai
a kornyezeti tényez6kre és a
tamogatasok kapcsolata

4.1.1 Bevezetés

A szabvanyok (standardok) olyan dnkéntes
dokumentumok, amelyek jelenlegi vagy jov6-
beni termékek, gyartasi folyamatok, szolgal-
tatasok vagy modszerek dltal betartandd
(mUszaki vagy mindségi) elSirdsokat hataroz-
nak meg.

4.1.2 A szabvanyositas és
szabvanyok szerepe

A szabvanyositas az ipar, a hatdsagok és
mas érdekelt felek kozotti egylttmikodés
keretében jonnek létre, tobbnyire a véllala-
tok kezdeményezésre. A szabvanyok ismételt
vagy folyamatos alkalmazas céljara jovaha-
gyott mdszaki el6irdsok, amelynek betartdsa
nem kotelezd. Egy adott terlleten kialakult
legjobb gyakorlatokat 0sszegzik, ezért a szab-
vanyok mindig a kidolgozasukban résztvevék
altal elért konszenzusok eredményének
tekinthetd. Kidolgozasuk altaldban éveket
vesz igénybe.

A szabvanyositas kilonboz6 kérdésekre ter-
jedhet ki a kompatibilitas érdekében (példaul
egy bizonyos termék kilonbdzé fokozata-
inak vagy méreteinek szabvanyositdsara, vagy
mUszaki el6irdsok meghatarozasara). A szab-
vanyoknak kiléndsen azokban az agazatok-
ban kell |épést tartaniuk a gyors technoldgiai
fejlédéssel, ahol rovid termék-, élet- és fej-
lesztési ciklusok a jellemz8ek.

A szabvanyoknak a termékek és szolgal-
tatasok teljes életciklusa soran a lehetd leg-
nagyobb mértékben figyelembe kell vennitk
a kdrnyezeti hatasokat. Az eltérd, egymasnak
gyakran ellentmondd nemzeti szabvanyok
korlatozhatjak a nemzeti piacok mikodését,
tovdbba mdUszaki vagy kereskedelmi aka-
dalyt hozhatnak létre a szallitdi lancban, ha
a nemzeti szabvanyt a protekcionizmus esz-
kozeként alkalmazzak.

A szabvanyok fajtai:
nemzetkozi szabvany (valamely nemzet-
kozi szabvanylgyi testllet altal elfoga-
dott);
europai szabvany (valamely eurdpai szab-
vanylgyi testllet altal elfogadott);
nemzeti szabvany (nemzeti szabvanyugyi
testllet altal elfogadott).

Nemzetkozi szabvanyligyi testiletek:
Nemzetkozi Szabvanylgyi Szervezet (1SO),
Nemzetkozi Elektrotechnikai Bizottsag
(IEC),

Nemzetkozi Tavkozlési Unio (ITU).

A szabvanyok bevezetésének el6nyei:
koltségek csdokkenése (pl. a vallalatok nem
kell allanddan igazolniuk az alapvetd jog-
szabdlyi kovetelményeknek valé meg-
felelést),

a keresleti és kinalati oldal kozotti in-
formacios aszimmetria csokkenése,

Uj és jobb termékek vagy piacok fejlédé-
sének 6sztdonzése,

jobb ellatasi feltételek el§segitése.
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4.1.3 Az ISO 14001 szabvany

A kornyezetkdzpontu irdnyitasi rendszerek
a kdrnyezeti jog szabalyozasi mddszerei kozl
az Onkéntes szabdlyozas eszkdzei kozé tar-
toznak, mely a hagyomanyos (direkt) és a gaz-
dasagi szabalyozasi modszer kiegészitéseként
foghato fel. Az irdnyitasi rendszerek tobbfélék
lehetnek, példaul mindéségiranyitasi rend-
szert, pénzlgyi iranyitasi rendszerek vagy
kornyezetkdzpontd iranyitasi  rendszerek.
Utdbbiak a gazdasagi tevékenység kornyezet-
terhelésének a csokkentését szolgaljak egy-
egy adott szervezetnél.

A kérnyezetkdzpontu vallalatiranyitasi rend-
szer a vallalat altalanos iranyitasi rendszerének
a része, amely tartalmazza a kornyezeti politika
kidolgozasdra, megvalositasara, fenntartasara
és fellilvizsgdlatara vonatkozo feladat- és ha-
taskoroket, gyakorlati eljarasokat és folyama-
tokat, tervezési és ellenérzési tevékenységeket,
valamint a sziikséges er6forrasokat. Amennyi-
ben a vallalat szdmara a tevékenysége miatt
egyszerre tobb szempont figyelembe vétele
szilkséges, Ugy kiépithet Un. integralt iranyita-
si rendszert, amely tartalmazhatja a meglévé
irdnyitasi rendszerek tetszéleges kombinaciojat.
Az iranyitasi rendszerek esetén lehetdség van
tanusitasra is.

Az ISO 14000 szabvanycsoport tartalmaz-
za a kornyezetkdzpontd iranyitasi rendsze-
rek (vagy mas néven kornyezetmenedzs-
ment rendszerek) alapvetd és tanusithato
kovetelményeit, lehetévé téve a kornyezeti
teljesitmény folyamatos javitasat. A szab-
vanysorozat részei, az egyedi szabvanyok ha-
tarozzak meg egylttesen a kornyezettudatos
menedzsment vallalatokndl alkalmazando
iranyelveit.

Az 1SO 14001 szabvany (,Kornyezetkoz-
pontu iranyitdsi rendszerek. Kovetelmények
és alkalmazasi irdnyelvek”) alkalmazasa

‘ 26ld gazdasdg kialakitasa

nem kotelezd, de bizonyos terlleteken (pél-
daul kozbeszerzés) egyre inkdbb kotelezd
elvarasként jelenik meg, azaz az onkéntes
eszkozok egy része fokozatosan kotelezd
el6irdssa valik.

Elvi felépitése és alkalmazasa nagyban
hasonlit a széles korben ismert ISO 9001
minGségiranyitasi rendszer szabvanyara, mely-
nek lényege, hogy egy flggetlen tanusité al-
tali auditalast kovetéen a tanusité kiallit az
adott szervezetre nézve egy tanusitvanyt,
amiveligazolja, hogy a m(ikodése megfelel az
ISO 9001 szerint kialakitott min&ségiranyitasi
rendszer kdvetelményeinek.

Az ISO 14001 nem ir el Ujabb kornyezet-
védelmi kovetelményeket, hanem igazolja,
hogy a szervezet:

onkéntesen, sajat elhatarozasabol megfe-
lel6 kornyezetkdzpontu irdnyitasi rend-
szert mUkodtet;

kornyezetvédelmi teljesitményét folyama-
tosan ellendrzi, értékeli, javitja és doku-
mentalja;

a kiépitett rendszerét fliggetlen szervezet
altal tanusittatni kivanja.

Az1SO 14001 egy zart hataslancu, ismétl6dé
korfolyamatra, az un. ,,PDCA-ciklusra” épdil:

1. Tervezés (Plan)

A probléma felvazoldsa és a vonatkozd in-
formaciok megjeldlése, prioritasok feldllitasa
és stratégia alkotasa (a célok és a célok eléré-
séhez sziikséges tevékenységek meghataroza-
sa).

2. Megvalésitas (Do)

A stratégidban foglalt feladatok megvaldsi-
tasa, informacidk osszegyljtése és elemzése.
A beavatkozas nem kozvetlenll a tevékeny-
séget érinti, hanem mindig kozvetett mddon,
a tervezésen keresztil valdsul meg.



3. Ellendrzés (Check)

A stratégia alapjan bevezetett valtozta-
tasok hatékonysaganak vizsgalata, a mikodés
nyomon kovetése és ellenérzése, dsszevetése
a jogszabalyi és egyéb kovetelményekkel, va-
lamint jelentéstétel az eredményekrél.

4. Intézkedés (Act)

Az ellen6rzés eredménye alapjan djabb
intézkedések meghozatala, ami zarja és egy-
ben Ujrainditja a folyamatot.

A PDCA elvileg barmilyen tevékenységre,
folyamatra, rendszerre, koncepciéra, elgon-
doldsra vonatkoztathaté modell, amilehetévé
teszi a folyamatos és sikeres fejlesztést. Emi-
att kompatibilisnek tekintheté az ISO 14001
szabvanyban foglalt , folyamatkdzpontl meg-
kozelitéssel” is.

Az I1SO 14001 szerinti rendszer kiépitésé-
nek alapelemei:

kornyezeti politika (kdérnyezeti allapot-
felmérés, nyilvanossag, stb.);
tervezés (kornyezeti tényezdk, jogi kdve-
telmények, stb.);
bevezetés és mikodtetés (felelGsség,
képzés, dokumentacio, stb.);
ellenérzés és helyesbit§ tevékenységek
(mérés, auditalas, stb.);
vezet@ségi atvizsgalds (kornyezeti politi-
ka attekintése, hatékonysag értékelése,
stb.).

Az 1SO 14000 sorozat tdbbi szabvanya
részletesen foglalkozik a kornyezetkdzpontu
iranyitas egyes elemeivel, példaul:

ISO 14020 — Kornyezeti cimkék és nyilat-
kozatok;

ISO 14030 — Kérnyezeti hatas értékelése;
ISO 14040 — Eletciklus-értékelés;

ISO 14060 — Utmutaté kdrnyezeti szem-
pontok figyelembevételéhez a termék-
szabvanyokban.

Korabban a 14000-es szabvanysorozat-
hoz tartozott a kdrnyezeti auditalas alapel-
veit tartalmazd ISO 14010-es szabvanycso-
port, azonban ezeket az ISO 9001 és az ISO
14001 szabvanyok harmonizaldsi torekvései
miatt hatdlyon kivil helyezték, és helyette
kiadtak az ISO 19011:2002 szabvanyt, mely
innentdl az auditalas egységes szabvanyanak
tekinthet6.

4.1.4 Irodalom

1. Bulla Miklos: Kornyezetkdzpontu Iranyitasi
Rendszerek attekintd (KEZIKONYV), 2004
(http://www.sze.hu/~bulla/KIR2.doc).

2. Krdmer, Ludwig: Az Eurdpai Unid kornye-
zeti joga, Budapest-Pécs, Dialdg Campus
Kiado, 2012

3. Kdsi Kdlmadn — Valké LaszIo (szerk.): Kbrnye-
zetmenedzsment, Typotex Kiadd, Buda-
pest, 2006

4.2 Az EMAS elemei és
tamogatassal kapcsolatos
vonzatai

4.2.1 Bevezetés

Az EMAS az Eurdpai Unid kdrnyezetvédel-
mi vezetési és hitelesitési rendszere (Euro-
pean Eco-Management and Audit Scheme),
amely magaban foglalja az ISO 14001 szabvany
kovetelményeit, valamint a felllvizsgdlatra és
ellenérzésre, az alkalmazottak bevonasara, a
kornyezeti teljesitmény folyamatos fejleszté-
sére, valamint a nyilvanossaggal és az alkal-
mazottakkal valé kommunikaciéra vonatkozo
tovabbi elemeket is.

4.2.2 Az eurdpai szabvanyositas

A szabvanyok és a szabvanyositas az Euro-
pai Unidban kilondsen hatékony szabalyozasi
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eszkozként jelennek meg, bar a szabvanyosi-
tas gazdasagi haszna lényeges kilonbségeket
mutat az egyes unids tagallamok kozott. Az
eurdpai integracio alapja a mai napig az egy-
séges piac, a szabvanyok pedig els6sorban a
hatarokon atnyuld tgyletek esetében novelik
a kereskedelmet.

Az eurdpai harmonizalt szabvanyok biz-
tositjak, hogy a termékek megfeleljenek az
unidés jogszabalyokban megallapitott alap-
vetd kovetelményeknek. A szabvanyokat,
szabvanyositast szabalyozasi eszkdzeként
hasznaljak tobbek kozott a termékek egy-
séges piacanak mikodése, a haldzatok és
rendszerek (kilonosen az IKT terlletén)
interoperabilitdsanak, a magas szintl fo-
gyaszto- és kdrnyezetvédelem, valamint a
nagyobb innovacié és tarsadalmi befogadas
biztositasa érdekében.

Eurdpai szabvanyigyi testiiletek:

CEN (Eurdpai Szabvanyugyi Bizottsag);
CENELEC (Eurdpai Elektrotechnikai Szab-
vanylgyi Bizottsag);

ETSI (Eurdpai Tavkozlési Szabvanytgyi In-
tézet).

4.2.3 Az EMAS-rendszer

Az EMAS az Eurdpai Unid akkreditalt, hite-
lesitett kornyezetkdzpontd irdnyitasi rend-
szere, amely segiti a benne részt vevd szer-
vezeteket abban, hogy a kdrnyezeti hatasok
csokkentésével és a forrdsok hatékonyabb
felhasznalasaval optimalizaljak a termelési fo-
lyamataikat. Alapvetéen dnkéntes jellegli esz-
koz, amely a kdrnyezetvédelmi szempontokat
a szervezet kollektiv értékrendszerébe integ-
ralja, ezaltal csokkenti a koltségeket, javitja a
kornyezet allapotat és a vallalat arculatat.

Az EMAS-rendszert az Eurdpai Kozosség
1993-ban hozta létre (1836/93/EK rendelet;

‘ Zo6ld gazdasag kialakitasa

EMAS 1.). A rendeleti forma kivalasztdsa mu-
tatja, hogy az Unidban egységes szabdlyok
vonatkoznak az EMAS-ra, annak ellenére,
hogy a vaéllalatok szabadon donthetnek a
rendszer bevezetésérdl.

Az EMAS |. eredetileg az ipari és termel6
szektorban mikods szervezetek egyes te-
lephelyeire terjedt ki. A 2001-ben felll-
vizsgdlt rendszer (az Eurdpai Parlament
és Tanacs 761/2001/EK rendelete; EMAS
[I.) mar a tobb tagdllamban telephellyel
rendelkezdkre is kiterjedt, az EMAS 111, (1221
/2009/EK rendelet) pedig mar az EU-n kivili
szervezetek esetén is alkalmazhaté. Az ISO
szabvanyrendszerrel ellentétben, amely a vi-
I-4g valamennyi szervezete szdmara nyitott,
az EMAS-t tovabbra is els6dlegesen az EU-
ban, illetve az Eurdpai Gazdasagi Térség-
ben (EEA/EGT) telephellyel rendelkezd szer-
vezetek hasznaljak.

Szervezetek azzal a feltétellel vehetnek
részt az EMAS-rendszerben, ha koérnyezet-
védelmi politikdt dolgoznak ki, kornyezet-
védelmi allapotfelmérést végeznek (ami
a szervezet tevékenységeivel, termékeivel
és szolgdltatdsaival kapcsolatos kdrnyezeti
tényezdk, kornyezeti hatdsok és a szervezet
kornyezeti teljesitményének kezdeti at-
fogd elemzését jelenti), kornyezetkdzpon-
tu irdnyitasi rendszert hoznak létre, belsé
kornyezetvédelmi ellenérzést tartanak, il-
letve kornyezetvédelmi nyilatkozatot adnak
ki. Egy adott tagallam szervezeteinek a nyil-
vantartasba vételi kérelmiket a tagallam ille-
tékes hatésagahoz kell benyujtaniuk.

A kornyezetvédelmi nyilatkozat a nyil-
vanossag és egyéb érdekelt felek szamara
nyUjtott atfogd tdjékoztatas egy szervezettel
kapcsolatban a szervezet kornyezeti prog-
ramjarél és célkitlizéseirdl, felépitésérdl és
tevékenységeir6l, kornyezeti politikdjarol
és kornyezetvédelmi vezetési rendszerérdl,



tevékenységének kornyezeti hatdsairdl, va-
lamint kornyezeti teljesitményérdl és a jogi
el6irasoknak vald megfelelésérdl. A nyilatko-
zatot rendszeresen frissitenikell, illetve a nyil-
vanossag szamara hozzaférhetévé kell tenni,
tdjékoztatva a kozvéleményt és mas érde-
kelt feleket a vonatkozd kornyezetvédelmi
jogi el6irdasoknak vald megfelelésrdl, illetve
a szervezet kornyezeti teljesitményérdl (szer-
vezet vezetésének kornyezeti tényezdkkel
kapcsolatos, mérhets eredményeirdl).

A kornyezetvédelmi nyilatkozat flggetlen
kornyezetvédelmi hitelesité altali hitelesité-
sét és érvényesitését kovetben a szervezet
kérelmezheti nyilvantartasba vételét az ille-
tékes nemzeti testiletnél. A hitelesités egy
kornyezetvédelmi hitelesit6 altal végzett
értékelési eljardst jelent, amely bizonyitja,
hogy a szervezet kornyezeti allapotfelmé-
rése, kornyezeti politikdja, kornyezetvédel-
mi vezetési rendszere és kornyezetvédel-
mi ellen6rzési eljarasai és végrehajtasa
Osszhangban allnak az unids elGirdasokkal.
A nyilvantartds fenntartasahoz a szervezet-
nek rendszeresen jelentést kell készitenie
kornyezetvédelmi teljesitményének javu-
l3sarol, és tanusitania kell, hogy az meg-
felel a kornyezettel kapcsolatos hatalyos jogi
kovetelményeknek.

Az EMAS-rendszerben torténd részvétel
garantalja a kilsé partnerek és a nemzeti
hatdsagok szamara, hogy az adott szervezet
valamennyi vonatkozé kornyezetvédelmi
elGirast betartja, és folyamatosan javitja a
kornyezetvédelmi teljesitményét. Az dssze-
hasonlithatésag érdekében a kornyezeti
teljesitmény javuldsara vonatkozé jelentés-
nek a kulcsfontossagu tertletekre dsszpon-
tosité altalanos, dgazatspecifikus mutatékon
kell alapulnia.

A Bizottsag agazati referenciadokumentu-
mokat dolgoz ki a kdrnyezetgazddlkodas leg-

jobb gyakorlatarol, amelynek a felhasznalasa
a szervezetek szamara onkéntes, a hitelesiték
azonban kotelesek felhasznalni a tevékeny-
ségik soran.

Bar a rendszer bevetésének és kiépitésének
pénzigyi koltségei jelentések, altalanossag-
ban bizonyithatd, hogy az atfogd kérnyezet-
gazdalkodds bizonyithatdan jobban mikadik,
a pénzigyi és nem pénzlgyi elényok és kolt-
ségek 0sszehasonlitdsa alapjan a rendszer al-
taldban sikeresnek tekinthetd.

Az EMAS tovabbra is az ISO 14001 szab-
vany kovetelményei szerint megvaldsuld
kornyezetvédelmi vezetési rendszeren alap-
szik. Az EMAS elterjedését akadalyozd legfon-
tosabb tényezdk:

magas koltségek,
gyenge vezetdi elkotelezettség,
tulzott adminisztrativ terhek.

A 2009-ben bevezetett szabdlyozas cél-
ja a rendszer megerGsitése, a hatékonysag
novelése, illetve vonzdbba tétele volt a szer-
vezetek szamara (példaul az EMAS-ban valé
részvétel nyilvdnossaganak novelésén keresz-
tdl). A tagallamoknak az EMAS-t (vagy mas
egyenértékd kornyezetvédelmi vezetési rend-
szert) figyelembe kell venni:

a kdzbeszerzési szakpolitikaikban,

a vallalkozasi- és szolgaltatasi szerz6dések
teljesitési feltételeinek a meghatdroza-
sanal.

Az EMAS és az 1ISO14001 szabvany kovetel-
ményei kozotti f6bb eltérések:

ElGzetes atvilagitas: az EMAS megkoveteli
a hitelesités el6tt allé szervezet el6zetes
kornyezeti atvildgitasat, mig az ISO 14001
nem.
Nyilvanossag: az EMAS megkdveteli, hogy
a vallalati kdrnyezeti politika, a kdrnyezeti
program, a kornyezetvédelmi vezeté-
si rendszer és a kornyezeti teljesitmény-
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re vonatkozd szadmszer(sitett adatok
nyilvdnosan hozzaférhet6ek legyenek a
kornyezeti nyilatkozat részeként, mig az
ISO14001 csak a kornyezeti politika nyil-
vanossagat koveteli meg.

Ellendérzés: az EMAS rendelet el6irja a
kornyezeti nyilatkozat érvényesitésének
id&intervallumait, az ISO 14401 nem.
Szerz6d6 partnerek és beszallitok: azEMAS
rendelet el8irja a kdzvetett kdrnyezeti ha-
tasok, igy a beszallitok tevékenységé-
nek szambavételét is, illetve torekedni
kell arra, hogy a szerz8déses partnerek is
megfeleljenek a szervezet kdrnyezeti poli-
tikdjanak. Az 1SO14001 csak a szerz6dd
vallalkozdsokkal és szdllitokkal torténd
kommunikaciot koveteli meg.
Elkotelezettségek és kovetelmények: az
EMAS megkoveteli a kornyezetvédelmi
jogszabalyoknak vald megfelelést, mig
az I1SO 14001 megelégszik az arra vald
torekvés szandékardl szél6 nyilatkozattal.

A 1221/2009/EK rendelet (EMAS lII.) altal
bevezetett reform legfontosabb elemei:
a jogi megfelelése kovetelményének erd-
sitése a rendszer hitelességének javitasa
érdekében,
a KKV-k adminisztraciés és pénzigyi ter-
heinek csokkentése a hitelesitési és nyilvan-
tartasba vételi eljarasok gyakorisaganak
csokkentésével,
a tobb telephellyel rendelkez6 szervezetek
adminisztracios és pénzlgyi terhei csok-
kentése egy egyesitett nyilvantartasba vé-
teli eljaras bevezetésével,
az EU-n kivlli szervezetek batoritasa az
EMAS megszerzésére a ,globalis EMAS”
bevezetésével,
az 0Osszehasonlithatésag érdekében kor-
nyezetvédelmi alapmutatok és az agazati
referencia dokumentumok bevezetése,
tagorszagi informacié-szolgaltatas beveze-
tése az EMAS megvaldsitasanak megkony-
nyitésére,
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az EMAS ismertségének javitasa,
egyetlen EMAS logd bevezetése.

4.2.4 Irodalom

1. Csutora Mdria — Kerekes Sandor: A kornye-
zetbarat vallaltiranyitds eszkozei, KIK-
KERSZOV Jogi és Uzleti Kiadd Kft., Buda-
pest, 2004.

2. Bandi Gyula — Erdey Gyérgy — Horvdth Zsu-
zsanna — Pomazi Istvan: Az Eurdpai Unid
kdrnyezetvédelmi szabélyozasa, Atdolgo-
zott kiadds, KIK-KERSZOV Jogi és Uzleti Ki-
ado Kft., Budapest, 2004.

3. Krdmer, Ludwig: Az Eurdépai Unid kdrnyezeti
joga, Budapest-Pécs, Dialég Campus Kiadd,
2012.

4.3 Tovabbi ISO szabvanyok a
kornyezeti teljesitményre
(14 030, 14 060)

4.3.1 ISO 14030 — Kornyezeti
hatas értékelése
(Szabvany: 1SO 14031:2001
Kornyezetkdzpontu irdnyitas.
A kornyezeti teljesitmény
értékelése)

A vdllalatok kornyezeti teljesitményének
értékelését szamos maodszer alapjan el lehet
végezni. Ezek kozll az egyik legegyszer(ibb
és leggyorsabban terjedd az ISO 14031 szab-
vany alapjan torténd kornyezeti teljesitmény-
értékelés (Environmental performance evalu-
ation — EPE). Az ISO 14031 szabvany alapjan
torténé kornyezeti teljesitmény-értékelés
elsGsorban azoknal a vallalatoknal ajanlott,
ahol mU(kodd kornyezetkdzpontd iranyita-
si rendszer van, vagy tervezik annak beve-
zetését. A szabvany tehat a kornyezetkoz-
pontu irdnyitasi rendszerrel nem rendelkezd
cégek is alkalmazhatjak, és megfelel§ alapot



jelenthet egy ilyen rendszer bevezetéséhez.
Emellett hasznalhaté a kezdeti kdrnyezeti al-
lapotfelmérés eszkozeként, vagy példaul
anyagmeérleg készitésére is.

Az 1SO 14031 szabvany egy viszony-
lag egyszer( és rugalmasan alkalmazhato,
megfelel§ mennyiségl és minGségl mérd-
szammal torténd, kiegyensulyozott kornye-
zeti teljesitmény-értékelést tesz lehetévé.
Célja az vallalatiranyitasi rendszer fejlesztése
és folyamatos javitasa (a hatékonyabb és pro-
fesszionalisabb iranyitds) szamszerUsithetd
formaban, azaz objektiv mérdszamok alap-
jan. Bevezetése pedig — hasonldéan az ISO
14000 szabvanycsoport tobbi eleméhez
— az adott vallalat menedzsmentjén, an-
nak elkotelezettségén, illetve a vallalatnal
meglévd eréforrasokon mualik.

A kornyezeti teljesitmény a vallalat te-
vékenysége sordn a kornyezetre és emberi
egészségre gyakorolt hatdsokbdl és az ezek
csOkkentésére tett intézkedésekbdl tevédik
Ossze. Az I1SO 14031 megfogalmazasaban
a kornyezeti teljesitmény a kornyezeti té-
nyez8k irdnyitasanak, kézbentartasanak ered-
meényét jelenti az adott szervezetnél.

Az ISO 14031 szabvany a kdvetkezd méré-
szamokat (indikatorokat) sorolja fel:

MUkodési teljesitmény mérdszamok (in-
put/output anyag és energia, infrastruk-
tlra és szallitas/kozlekedés);

Iranyitasi (vezetési) teljesitmény méré-
szamok (a rendszer egészét és a funk-
cionalis tertleteket tekintve);

Kornyezeti allapot mérészamok (levegd,
viz, talaj, stb.).

A szabvany legfébb elénye tehat, hogy a
keretében alkalmazott mérdszamok nem
csak a fizikai mdkodés teljesitményére (a
kornyezetre nehezedd nyomdsra) ésszpon-
tositanak, hanem a kornyezet allapotdra és

az iranyitasi teljesitményre is. Utdbbiak cél-
ja, hogy csokkentsék a mikodés kdvetkezté-
ben el6allt kornyezetterhelés-novekedést.
Az ISO 14031 tehat szigorubb az ISO 14001-
nél, hiszen nem csak az iranyitasi rendszer
folyamatos javitdasat koveteli meg, hanem
a szervezet altal okozott kornyezetterhelés
tényleges csokkentését is. Ez az un. “pres-
sure — state — response” (terhelés — allapot-
valtozas — intézkedés) modell.

Természetesen csak olyan adatok gyUij-
tésének van értelme a kornyezeti teljesit-
meény-értékelés keretében, amelyek tény-
legesen hozza tudnak jarulni a kornyezeti
teljesitmény javitasahoz. A kornyezeti telje-
sitménymeérésre alkalmas adatokat a leg-
tobb vallalat hasznal, de ezek csak ritkan all-
nak 0ssze olyan rendszerré, amilehet6vé teszi
a kornyezeti teljesitmény hatékony javitasat.

A kornyezeti teljesitmény értékelésének
folyamata:
tervezés (a meglévé mérészamok dssze-
gyljtése és Ujak alkotasa);
végrehajtds (a mérészamként hasznalha-
to, vagy azok kiszdmitasahoz szlkséges
adatok elemzése és atalakitdsa és az in-
formacio értékelése);
a kérnyezeti teljesitmény felllvizsgalata
és javitasa.

Aszabvany egyik gyengeségének azt tartjak,
hogy megelégszik a tevékenység meglévd
formaban torténd, kornyezetvédelmi szem-
pontbdl minél hatékonyabb végrehajtasaval.
Masrészt nincs tekintettel a magasabb szint(i
(pl. orszdgos szinten meghatarozott) muta-
tokra, tehat az adott véllalatnak nem az at-
fogdbb adatok lebontasa alapjan kell megha-
taroznia a jovébeni teljesitményét.
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4.3.2 1SO 14060

(Szabvany: ISO 14060 — Utmutaté
kornyezeti tényezdk figyelembevételéhez
a termékszabvanyokban)

A Nemzetkozi Szabvanyigyi Szervezet (ISO)
altal kidolgozott szabvanyok jelent8s része
technikai jellegl, és vonatkozik a termékek
technikai részleteire is (megjegyzendd, hogy a
gyakorlatban mar nem minden esetben lehet
egyértelmlien megkilonboztetni a termék-
szabvanyokat a szolgaltatasokra vonatkozd
szabvanyoktdl, mivel szamos termékszabvany-
nak van szolgdltatasi eleme, a szolgaltatasokra
vonatkozé szabvanyok pedig kdzben tobb es-
etben részben termékekhez is kapcsolddnak).
A szabvanyoknak torténé megfelelés egyben
vélelmezi a termék biztonsagossaganak egy
bizonyos — legaldbb az alapvetd jogszaba-
lyi kovetelményeknek megfelel§ — szintjét.
Mivel a harmonizalt szabvanyok alkalmazasa
onkéntes alapu, a gyartd mas olyan muszaki
megolddsokat is alkalmazhat, amely igazolja,
hogy a terméke megfelel az alapvetd kovet-
elményeknek.

Megfigyelhetd, hogy a kornyezeti szempon-
tok fontos és egyre ndvekvd szerepet jatszanak
nem csak a termékszabvanyok megallapitdsa
soran, hanem a termékek dizajnjanak kialakita-
sa és atermékfejlesztés soran is. Mivel a termé-
kek el6bb-utébb hulladékkd valnak, alapvetd
fontossagu, hogy a termékszabvanyokban és
mdszaki kovetelményrendszerekben a hulla-
dékgazdalkodasi szempontokat is figyelembe
vevé paraméterek keriljenek meghatarozas-
ra a masodnyersanyagok, illetve a hulladékbdl
készult termékek piacanak fejlesztése érdeké-
ben.

Az ISO 14060 szabvany valdjaban csak egy
Utmutato, aminek kdszonhetéen az elGirasai
konnyebben lépést tudnak tartani az egyre
gyorsabb termékfejlesztési ciklusokkal. Az
Utmutaté elsédlegesen a termékszabvanyok
(tehat mas szabvanyok) készitéi szamara
készllt, a munkajuk megkodnnyitése érdeké-
ben.

‘ 26ld gazdasdg kialakitasa

Az I1SO 14060 szabvany céljai:

A termékszabvanyok el8irdsai, illetve az
adott termék kornyezeti jellemzbi és ha-
tasai kozotti viszony felvazolasa;
Segitségnyujtas a termékszabvanyok eld-
irasainak kidolgozasahoz vagy felllvizs-
galatdhoz a potencidlisan kedvezétlen
kornyezeti hatasok csokkentése érdeké-
ben, a termék teljes életciklusanak ki-
|6nb6z6 szakaszaiban;

Annak hangsulyozasa, hogy a kornyezeti
szempontok figyelembevétele a termék-
szabvanyokban egy komplex folyamat,
ami megkoveteli az egymassal verseng6
prioritasok egyensulyba hozasat;
Javaslattétel az életciklus-szemlélet fi-
gyelembe vételére a szabvanyositani
tervezett termékek kornyezetvédelmi
el6irdsainak meghatarozasa soran;

A relevans szektorok Utmutatéiban a kor-
nyezeti szempontok termékszabvanyok-
ban torténé megjelenitésének elésegitése,
osszhangban az Utmutato alapelveivel és
megkozelitéseivel.

Az 1SO 14060 Utmutaté a kdrnyezeti iranyi-
tdsa harom stratégiai kérdésére koncentral:

er6forrasok megdrzése,

szennyezés megel6zése,

okodizajn.

4.3.3 Irodalom

1. Torma Andrds: Kdrnyezetmenedzsment
rendszerek, Pannon Egyetem - Kornyezet-
meérnoki Intézet, 2011
(http://www.tankonyvtar.hu/en/tartalom/
tamop425/0021 Kornyezetmenedzsm-
ent_rendszerek /ch01s02.html).

2. Toth Gergely: Vallalatok kornyezeti telje-
sitményének étékelése — A kornyezeti
teljesitmény-értékelés elméleti gyokerei,
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nai és korlatai, Doktori (Ph.D.) értekezés,
BKAE, Budapest, 2002 (http://phd.lib.uni-
corvinus.hu/221/1/toth_gergely.pdf).



5.1 Kozvetlen tamogatasok
5.1.1 Bevezetés

Az okoinnovacié (kérnyezet-orientalt in-
novacié) esetén az Uj ismeretek a szakem-
berekig mar sok esetben eljutnak, azonban
a szolgdltatdsokban, technoldgidkban és a
termékekben csak ritkan hasznosulnak, azaz
az innovacios lanc zarasa altalaban tovabbra
is hianyzik. Az okoinnovacidok eredményei
igy viszonylag lassan jutnak a piacra (kivéve
a megujuléd energiaforrasok felhasznalasat
az uniés energia- és éghajlat-politika ered-
ményeként). Az innovativ vallalkozasoknak
egyébként is szdmos akadallyal kell szem-
benéznilk, a kifejezetten 6koinnovacidval
foglalkozé véllalkozdsok esetében azonban
ezek rendszerint még sulyosabbak.

A kornyezeti iparagakra jellemz6 a nagy-
szamu kis- és kozépvallalkozas (KKV) jelenlé-
te, melyek a teljes foglalkoztatas korulbeldl
felét biztositjdk. Ezért a kozpolitikdknak és
a kapcsolddd intézkedéseknek kedvezdbb
kortlményeket kell teremtenilk az oOkoin-
novacié szamara. A nagyvallalatok rendsze-
rint kozvetlen allami tdmogatdsok nélkil is
folyamatosan fejlesztik a termékeiket, illetve
rendelkeznek az ehhez sziikséges fejlesztési
forrasokkal.

5.1.2 K+F+l forrasok
Altaldnossagban megallapithatod, hogy az

EU-ban a vallalkozasok K+F+| tevékenysége
orszagokon belll is nagy eltéréseket mutat a

gazdasagi szektorok, a vallalkozasok mérete,
illetve a vallalkozasok tulajdonosi szerkezete
szerint. A gazdasagi valsag kovetkezménye-
ként a szdkul6 nemzeti K+F+| forrasok mel-
lett egyre fontosabba valtak az unids finan-
szirozasi lehet6ségek. A KKV-k esetében a
gazdasagi valsag miatt a forrasok felhaszna-
lasa szempontjabdl kockdzatosabb beavat-
kozdsok szerepének relativ hattérbe szorula-
sa figyelhet6 meg, illetve tovabbra is jellemz6
az Uzleties tipusu, befektetés- és megtéri-
|és orientalt gondolkodasmaod, amely jobban
preferdlja az alacsony kockazatu projekteket.

Az Eurobarometer 315. sz. gyorsfelmé-
rése megmutatta, hogy a vallalatok sze-
rint az ékoinnovacid gyorsabb elterjedésé-
nek és fejlédésének utjaban allo akadalyok
els@sorban a kdvetkezbk:

Bizonytalan piaci kereslet,

A beruhazas megtérilésének
bizonytalansaga,

A vallalkozas t6kehianyos helyzete.
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[ Nagyon komoly [ Meglehetésen komoly [ Nem komoly ] Egyaltalan nem komoly [l Nem alkalmazhaté I NT/NA

A kutatdintézetekkel és az egyetemekkel valé egylittmiikddés hianya

Megfeleld lizleti partnerek hidnya

Korlatozott hozzaférés a kiils6 informacidkhoz és szakismeretekhez,
ideértve a fejlett technoldgiai tdmogatasi szolgaltatasok hidnyat is

Az anyagfelhasznalas csokkentése nem képez innovacids prioritast

A piacot egyes, mar bejaratott véllalkozasok uraljak

A megfelelGen képzett személyzet és a sziikséges technoldgiai
képességek hianya a vallalkozason beliil

Miszaki és technoldgiai lemaradas
(példaul elavult miszaki infrastruktura)

Az energiafelhaszndlas csokkentése nem képez innovacids prioritast

A kuils6 finanszirozas hianya

A meglévé szabdlyozésok és strukturak nem 6szténdznek
Okoinnovacids tevékenység folytatasara

Nem kielégit6 hozzaférés a meglévd tamogatasokhoz
és addpolitikai 6sztonz6khoz

Forrashiany a vallalkozason belll

A beruhazdsok megtériilésének bizonytalansaga, illetve tul hosszu
megtériilési id§ az 6koinnovacié esetében

Bizonytalan piaci kereslet
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7.sz. dbra: Az 6koinnovacid gyorsabb elterjedésének és fejlédésének Utjaban allé akadalyok a vallalatok

néz6pontjabol

Ami az Okoinnovacio elterjedését és
fejlédését felgyorsitd, motivald tényezdket
illeti, a kovetkez6k szerepeltek az elsd he-
lyeken:

« Az energiaarak varhaté emelkedése,
« A jelenlegi magas energia- és
nyersanyagarak.

‘ 26ld gazdasag kialakitasa

Emellett fontos szempontként jelentek még
meg a jo Uzleti partnerek, a piaci részesedés
megdrzése/novelése, valamint a tudashoz
(kUlsé informaciokhoz, szakismeretekhez) va-
|6 hozzaférés.
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Kutatdintézetekkel, igynokségekkel és egyetemekkel vald egytittm(ikodés
Meglévd szabalyozasok, ideértve a szabvanyokat is

Korlatozott hozzaférés az anyagokhoz
A jov6ben varhatdan bevezetésre keriil, Uj szabvanyokat el6iré
szabdlyozdsok

Megfelel6 hozzaférés a kiilsé informacidkhoz és szakismeretekhez,
ideértve a technoldgiai tAmogatdsi szolgdltatasokat is

Varhato jov6beli anyaghiany (mint az innovativ, kevésbé anyagigényes
helyettesiték kifejlesztésére 6sztonzd tényez6)

A kornyezetbarat termékek iranti megnévekedett piaci kereslet

Technoldgiai és iranyitasi képességek a vallalkozason belil

Hozzaférés a meglévs tdmogatasokhoz és addpolitikai 6sztonz6khoz

A meglévd piaci részesedés megdrzése vagy novelése

J6 Uzleti partnerek

il

A jelenlegi magas anyagarak (mint az innovacid, az anyagfelhasznalas
mérséklését és a koltségek csokkentését elémozditd tényezd

A jelenlegi magas energiadrak (mint az innovacidt, az energiafelhasznalas
mérséklését és a koltségek csokkentését elémozditd tényezd
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8. sz. abra: Motivald tényezbk, amelyek felgyorsithatjak az 6koinnovacié elterjedését és fejlédését

Az Eurdpa2020 stratégiai program végre-
hajtasa keretében az uniés tagallamok tdbb-
sége foglalkozik a kutatdsi és innovacios
keretfeltételek javitdsaval, illetve a kutatas
és az innovacio — elsdsorban K+F adougyi
Osztonzbkkel torténé — jobb pénzigyi tdmo-
gatasanak megteremtésével, valamint az in-
novativ kkv-k kilénbdz6 formakban torténd
tdmogatdsaval, a kockazati tékét is beleértve.
Az Eurdpai Unié kdzvetlenill vagy nemzeti (re-
gionadlis) szinten kezelt programokon keresz-
tll biztosit kilonbodz8 (anyagi és nem anyagi
jelleg(i) tamogatdsokat a KKV-k szdmara; ezek
az eurodpai unios forrasok is kdzfinanszirozasu
tdmogatasnak mindgsilnek.

A tamogatasok jelentdsen 6sztondzhetik
K+F beruhdzasok megvaldsitasat, ha a vallal-

kozas ezzel:
novelni tudja a raforditasait, és/vagy
gyorsitani tudja a beruhazas Utemtervét.

A 2007-2013 kozotti id&szakra szold tobb-
éves pénzlgyi keret részeként az Eurdpai
Bizottsag tamogatja az Okoinnovativ tech-
nologiakkal kapcsolatos kutatdsi és demon-
stracios projekteket, valamint a technoldgiak
piacra jutdsat. Az e programokkal megvald-
suld szinergia keretében a tagallamok és ré-
giok is igénybe vehetnek kohézids politikai
tdmogatasokat az Okoinnovacié tovabbi al-
kalmazdsahoz és terjesztéséhez.

A tamogatasi programok négy kategoria-
ba sorolhatok:
1. Tematikus tdmogatasi lehetdségek (hozza-
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adott értéket jelentd és tdbb orszagra
kiterjed6 projektekhez, illetve konkrét
célokhoz kotédnek, példaul kutatas, kép-
zés, kornyezetvédelem);

2. Strukturalis alapok (az Eurdpai Regionalis
Fejlesztesi Alap — ERFA és az Eurdpai Szo-
cidlis Alap — ESZA);

3. Pénzlgyi eszkdzok (tobbnyire csak koz-
vetetten érheték el, példaul az Eurdpai
Beruhdzasi Alaptdl megszerezhetd for-
rasok);

4. Tamogatas a KKV-k nemzetkozivé tételére
(altaldban kozvetité szervezeteknek, dlla-
mi hatdsagoknak biztositott forrasok).

1. A kutatds-fejlesztési és innovdcids tevéke-
nységek tematikus finanszirozdsi lehetéségei:

LIFE+ (kornyezet- és természetvédelem);
A hetedik kutatdsi és technoldgiafejlesz-
tési keretprogram (FP7, 2007-2013) k-
|6nb6z6 alprogramijai:

e  Egylttm(kodés”” (32,3 milliard
eurd a KKV-k kutatdsi projektek-
ben vald részvétele érdekében);

o Otletek” (7,5 millidrd eurd);

e Emberek” (4,7 milliard eurd ipari
vallalatok és egyetemek kozott
partnerségekkel kapcsolatban);

e ,Kapacitdsok” (1,3 milliard eurd
kifejezetten a KKV-k innovaciods
képességének erdsitésére, illetve
az Uj, technoldgia-alapu termékek
és piacok kialakitdasahoz);

A versenyképességi és innovacios keret-
program (CIP, 2007-2013) két programija:

e 3 vallalkozasi és innovacios program
(EIP), melynek célja az innovacio
feltételeinek javitasa (legjobb gya-
korlatok tagallamok kozotti cseréje,
klaszterek, innovacidmenedzsment,
sth.);

¢ az IKT-politika tdmogatdsa (elektro-
nikus halézatok és szolgaltatasok,
digitalis technologiak, stb.);

‘ Zo6ld gazdasag kialakitasa

Eurostars (kifejezetten kisvallalkozasok
igényeire szabott tdmogatas a nemzet-
kozi projektekben vald részvétel segi-
tése érdekében).

2. Strukturdlis alapok

Ezek jelentik a KKV-k tdmogatasa szem-
pontjabdl a legjelentésebb finansziroza-
si eszkozoket (kulonodsen az ERFA forra-
sai). Céljuk a régiok fejl6désében mutatkozd
egyenl6tlenségek csokkentésének segitése,
valamint a gazdasagi és tarsadalmi kohézid
elémozditdsa az Eurdpai Union beldl. A ked-
vezmeényezettek altaldban kdzvetlen hozzajaru-
last kapnak a projektjeik megvaldsitasahoz,
melyek kivalasztasa és kezelése nemzeti (re-
gionalis) szinten torténik.

Az ERFA a tevékenységek széles korét tars-
finanszirozza:

Vallalkozoi szellem, innovacié és verseny-
képesség (innovativ technoldgidk és iranyi-
tasi rendszerek, informacids és kommu-
nikacids technoldgiak, 6koinnovacio, stb.);
A KKV-k regionalis és helyi kdrnyezetének
fejlesztése (t6ke biztositdsa a kezdeti és a
novekedési szakaszban, Uzleti infrastruk-
tlra biztositasa, tdmogatasi szolgaltatdsok,
Uzleti egyUttmdkodés, stb.);

Interregionalis és hatarokon atnyulo egyiitt-
mikodeés;

Emberi eréforrasok fejlesztése (ESZA-finan-
szirozas mellett).

Az ESZAtdmogatja alapvetéen a munkaval-
lalék és a vallalkozasok alkalmazkoddképes-
ségének novelését, a foglalkoztatashoz tor-
ténd hozzaférés és a munkaerdpiacon vald
részvétel fokozasat, a tarsadalmi beilleszke-
dés er@sitését, a hatranyos helyzet(i szemé-
lyek elhelyezkedését a munkaerépiacon, il-
letve a partnerség er@sitését.



3. Pénziigyi eszk6z0k:

Gyorsan novekvd és innovativ KKV-k ta-
mogatasa, KKV-garanciakeret, kapacitds-
épités a Versenyképességi és innovacios
keretprogram (CIP) részeként;

JEREMIE (innovativ finanszirozasi formak,
vallalkozasinditas, technolégiaatadas, in-
novacioés alapok, mikrohitel tdmogatasa,
stb.);

JASMINE (mikrofinanszirozasi intézmé-
nyek tdmogatdsa);

Az Eurdpai Beruhazasi Alap sajat beruhaza-
sai (kockazati t6ke- és garanciaeszkdzok);
Az Eurdpai Beruhdazasi Bank hitelkonstruk-
cioi;

,Progress” mikrofinaszirozasi eszkdz (mik-
rohitelek kisvallalkozasok és munkahe-
lyUket elveszitett, sajat vallalkozas beindi-
tasat tervez6 emberek szamara).

4. Tdmogatds a KKV-k nemzetkézivé te-
telére (Szomszédsdgi beruhadzdsi eszkéz, Ke-
leti partnerségi program, stb. keretében).

A tervek szerint az Eurdpai Bizottsag
2014-t6l (a kovetkezd tobbéves pénzigyi
keret 0sszefliggésében, beleértve a Horizont
2020 programot és a kohézids politikat is)
megfelel§ kezdeményezéseket fog elinditani
annak érdekében, hogy:

a tagallamokkal és régiokkal egyUtt-
mUkodve érvényesitse az dkoinnovaciot
a kohézids politika 2014—2020-ra vonat-
kozd operativ programjaiban, kiilonosen
az intelligens szakosodast segité regiona-
lis innovacids stratégidkon keresztil,
amelyek el6feltételt képeznének;

létrehozzon két innovativ pénzlgyi esz-
kozt: egy unids kdlcson- és garanciaszolgal-
tatast, valamint egy t6keinstrumentumot
a kutatds és az innovacio tamogatdasara. Az
elsének egy keresletkdzpontu és egy poli-
tika-kdzpontu eleme lesz, amely magaban
foglalja az 6koinnovaciot is. A masodik az

1.

2.

3.

indulasi és a ndvekedési szakaszra 6sszpon-
tosit, és kozéppontjdban okoinnovacioval
kapcsolatos témak allnak. Mindkét eszkdz
ad hoc beruhdzasi 6sztonzéket nyujt, hogy
elsegitse a maganfinanszirozds mozgosi-
tasat az 6koinnovacio teriletén;

technikai segitségnyujtasi rendszereket
dolgozzon ki annak érdekében, hogy se-
gitse a kkv-kat és a pénzligyi szektort meg-
térulést igéré projektek kidolgozasaban,
megbecslje megtérilésiket, és kockazat-
finanszirozassal tdmogatott projekteket
hajtson végre;

a Horizont 2020 program meg fogja
er@siteni az okoinnovacid szerepét, és
tobbek kozott tdmogatni fogja az dkoin-
novaciéval foglalkozd kkv-kat piacra lé-
pésik kezdeti szakaszaban.

5.1.3 lIrodalom

315. sz. Eurobarométer gyorsfelmérés: Az

eurdpai vallalkozok dkoinnovacidhoz vald
hozzaallasa, 2011. marcius
Az Eurdpai Unid tdmogatdsi program-
jai KKV-k szdmdra — Az eurdpai KKV-k
rendelkezésére allé fébb finansziroza-
si lehet6ségek attekintése, Eurdpai Bi-
zottsag, 2012. januar
(http://ec.europa.eu/enterprise/news-
room/cf/_getdocument.cfm?doc_id=7277)
Closing the Eco-Innovation Gap, An eco-
nomic opportunity for business, EIO An-
nual Report, Eco-Innovation Observatory
(EIO), February 2012.
Innovacid a fenntarthatd jovéért — Az
Okoinnovacios cselekvési terv (Eco-AP),
Eurdpai Bizottsag, COM(2011) 899 vég-
leges, 2011.12.15.
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5.2 R&D addk
5.2.1 Bevezetés

A kutatds-fejlesztési és innovacios stra-
tégidk sikerességéhez elengedhetetlen, hogy
a kutatas-fejlesztési és innovacios rendszer va-
lamennyi elemét érintsék, azaz olyan kor-
nyezetet kialakitsanak ki, amelyben a kuta-
tas-fejlesztéssel foglalkozd kozintézmeények
és vallalatok, valamint az innovativ vallal-
kozasok egyarant fejlédni képesek. Ehhez
forrasokra (els6sorban kozvetlen tdmoga-
tasokra) szlikség, mégis legalabb ilyen fon-
tos az adokedvezmények rendszere, a verseny-
jogi szabalyozds, az innovacid intézményi
kornyezete, vagy a felsGoktatasi és az aka-
démiai kutatéhalézat.

A KKV-knak kidlonosen nagy szerepet
kell jatszaniuk Uj technologidk és megol-
dasok kidolgozasaban, valamint azok alkal-
mazasaban. A K+F beruhdzdsok tdmogatdsa
esetén az addrendszeren belll is 6sztonozni
kell a vallalkozasokat ilyen beruhdzasok meg-
valositasara.

5.2.2 TAmogatasi rendszerek

Az Eurdpai Unid atlagosan a GDP 1,9%-
at kolti kutatds-fejlesztésre, 2020-ra pedig
3%-0s célérték elérését tlzte ki, ezért az
ugynevezett Horizont 2020 programra — a
jelenleg futd, 7. Keretprogramhoz képest —
nagysagrenddel tobb forrast kivan forditani
ilyen irdnyd tevékenységekre. Emellett je-
lent8s kulonbség figyelheté meg az EU koz-
ponti orszagai, valamint a kelet-kozép- és a
dél-eurdpai régié orszagai kozott.

A KKV-k tdmogatdsi rendszerével kapcso-
latban az els6 és legfontosabb kritérium a
stabil, kiszdmithatd és innovacidbarat gaz-
dasagi és szabalyozasi kornyezet, mint kilsd
tényez6. A stabil jogszabalyi kdrnyezeten tul
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a makrogazdasagi kornyezetet, a t6kepiac
mUkodése (kulonosen a kockazatvallala-
si hajlanddsaga és az innovacidra valdé nyi-
tottsdga), a kozigazgatas mikodése, valamint
a kozbeszerzési gyakorlat is alapvet6en be-
folydsolja az innovacids tevékenységet, sza-
mos egyéb (kilsé és belsd) tényezd mellett.

Az allami tdmogatasokra vonatkozd uniods
szabalyok miatt az allam csak a piaci ver-
senyt nem torzitd médon tdmogathatja a val-
lalkozdsok K+F (és technoldgiai innovacios)
tevékenységét, és torekednie kell arra, hogy a
kozfinanszirozas mellett a maganbefektetbket
is 0sztonozze a kisebb cégekbe torténd befek-
tetésekre.

Mig a kornyezeti politika Un. megosz-
tott hataskorbe tartozd terllet az Eurdpai
Unidban, addig az addzas terén tovabbra is
alapvetéen a tagallamok kezében maradt
meg a dontéshozatali kompetencia. A tagal-
lami forgalmi adok, jovedéki adok és koz-
vetett addk egyéb formdira vonatkozd jog-
szabalyok harmonizacidjara is csak olyan
mértékben van lehetdség, ami a belsd piac
|étrehozasahoz, m(ikdodéséhez, és a ver-
seny torzuldsanak elkerlléséhez szikséges.
A nemzeti szintl adodzdsi szabalyok ezen
feldl nem lehetnek mas tagallamok termékei-
vel szemben kdzvetlenil vagy kdzvetve disz-
kriminativak, illetve a tagallamok nem vet-
nek ki mas tagallamok termékeire olyan
természet( belsé adét, amely mas termékek
kozvetett védelmét szolgalhatja.

Annak ellenére, hogy az addzasi politi-
ka alapvetéen tagallami jogkdér maradt az
EU-ban tovabbra is, kulcsfontossagu, hogy
az addzas és arképzés jobban tikrozze a
kornyezeti koltségeket és elényoket. Emel-
lett az addzas terén el kell kerUlni azt is, hogy
a fenntarthatdsag és a mikoddképesség je-
gyében tovabb novekedjen a fiskalis verseny
a tagallamok kozott.



Direkt és indirekt eszk6zok

Az innovacios folyamat egyik gyakori sz(ik
keresztmetszete a finanszirozas hianya. F6-
ként a KKV-k t6keszegények, amely lehetet-
lenné tesziaz alkalmazott K+F tevékenységet.
Emellett dltaldban kevesebb ismeretik is van
a finanszirozas formairdl, amelyek egyéb-
ként is gyakran nehezen hozzaférhetéek a
szamukra. Az allam feladata nem az egyes
agazatokba torténé beruhdzds, hanem sok-
kal inkabb az ehhez szlkséges kedvezd Uzleti
és szabadlyozasi kornyezet megteremtése.

Az allam részér6l tdmogatas nyujthato:
a K+F+l projektek el6készitéséhez és
megvaldsitdsahoz;
a projektekkel kapcsolatos szervezd, koz-
vetitd, tanacsado és haldzatépitd tevékeny-
séghez;
a nemzetkozi egylttm(kodés keretében
folytatott K+F+| tevékenységekhez.

A koézfinanszirozasi tamogatassal meg-
valdsuld projektek esetén a palyazati kiiras-
ban kell meghatdrozni a tdmogatasban
részesithet6k korét, figyelembe véve a
nemzetkozi és EU-s kdvetelményeket is. Azo-
nos tipusu projektek esetében egységes pénz-
Ggyi tervezési, felhasznaldsi és elszamolasi
szabalyokat kell alkalmazni.

Az allam tobbféle moédon nyujthat tamo-
gatdsokat a K+F+| terlletet 6sztonzé gaz-
dasagi szabalyozdsi rendszer keretein belll
(kGlonos tekintettel az unids kotelezett-
ségekre):

vissza nem téritendd tdmogatasok (pél-
daul eszkdzbeszerzés), beruhazasi tamo-
gatdsok (példaul ingatlan vasarlasa);
kozvetlen termelési (piaci) tamogatas;
kedvezményes hitelkonstrukciok (példaul
kedvezményes kamatozasu hitelek nyuj-
tasa a kereskedelmi banki modszerekkel
nem, vagy nem a kivant mértékben finan-

szirozott KKV-k fejlesztése érdekében);
kamattdamogatas (példaul nemzetkozi
vagy unios forrasbdél tdmogatott projek-
tek esetén);

t6kejuttatas, kockazati téke (példaul a
korai, illetve novekedési életszakaszban
lévé innovativ KKV-k forrashoz juttatdsa
kockazati t6kealapok segitségével);
garancia (példaul KKV-k hiteleihez garan-
cia nyujtasa);

tadjékoztatasi és promocids tevékeny-
ségekhez nyujtott tdmogatas;

képzéshez nyujtott allami tamogatas;
tanacsadoi haldzatok kialakitdsanak ta-
mogatdsa;

ado- és jarulékkedvezmények, stb.

AK+F+l céld allamitamogatdsok jellemzben
vissza nem téritendé jellegliek, és a K+F
tevékenység atfogd jellege miatt gyakran
nincsenek 06sszehangolva, egymastol flg-
getlentl allnak rendelkezésre. A jogszabalyok
altal biztositott ado- és jarulékkedvezmé-
nyek (példaul tarsasagi add kedvezmény,
innovacios jarulék kedvezmény, ipardzési
add kedvezménye, kilonadd-kedvezmény)
ehhez képest Un. indirekt eszkdzok, tehat
kozvetetten tamogatjak a K+F+l tevékeny-
ségeket. Ett6l fuggetlenil igen jelentds lehet
a finanszirozas terén betoltott szereplk, és
nemzetkdzi 0sszevetésben is szamottevéek
lehetnek, bar gyakran nem érik el a tudas-
intenziv, de alacsonyabb nyereséget produ-
kald, fiatal innovativ KKV-kat.

Az addalapbdl ténylegesen levont dsszeg
0sztonz6 hatdsa természetesen a minden-
kori adokulcs fuggvénye. A kedvezmé-
nyek igénybe vétele azonban akkor is csok-
ken, ha a vallalkozasok tulzottan tartanak az
addhatodsag szigoratol.

A direkt tdmogatdsokhoz képest a koz-
vetett, add- vagy jarulékkedvezmény for-
majaban nyujtott tamogatdasok szamos
elénnyel rendelkeznek:
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kevésbé torzitjak a piaci folyamatokat
(ezért nem sértik az unids szabalyokat),
kisebb adminisztracids terhet jelentenek,
atlathatoak,

az adozd szamara tervezhetéek,
csokkentik a kdzvetlen K+F koltségeket.

Az adokedvezmények igénybevételének
novekedését, illetve a ,kreativ konyvelési”
technikak csokkenését okozhatja, ha egy
kozponti hatdsag a vallalkozdsok kérésére
mindsiti az egyes tevékenységek K+F jellegét.
Els6sorban annak meghatarozasaval, hogy
egy tevékenység sajat tevékenységi kdrben
végzett K+F tevékenységnek mindsil-e, il-
letve hogy mik az alapkutatasi, alkalmazott
kutatasi és kisérleti fejlesztési aranyok egy
adott projekten belll (a K+F tevékenység
magaban foglalja az alapkutatdst, az alkal-
mazott kutatast és a kisérleti fejlesztést is).
A mindsitd szerv altal K+F tevékenységnek
mindsitett projektet mas hatdsagnak s
ilyennek kell tekintenie.

A szabalyozdsnak jogi szempontbdl tisz-
taznia kell a kutatds-fejlesztési tevékeny-
ségek fogalmat, novelve a jogbiztonsagot,
az adokedvezményt igénybe venni kivano
vallalkozdsok szamdra. A hazai szabalyozas
értelmében:

Alapkutatas: kisérleti vagy elméleti mun-
ka, amelyet elsGsorban a jelenségek
vagy megfigyelhet6 tények hatterével
kapcsolatos Uj ismeretek megszerzésé-
nek érdekében folytatnak, anélkil, hogy
kildtasba helyeznék azok gyakorlati al-
kalmazasat vagy felhaszndalasat;
Alkalmazott kutatds: tervezett kutatas
vagy kritikus vizsgalat, amelynek célja Uj
ismeretek és szakértelem megszerzése Uj
termékek, eljarasok vagy szolgdltatasok
kifejlesztéséhez, vagy a létez6 termékek,
eljarasok vagy szolgdltatdsok jelent8s
meértékd fejlesztésének elGsegitéséhez;
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Kisérleti fejlesztés: a meglévé tudoma-
nyos, technoldgiai, Uzleti és egyéb, vonat-
kozd ismeretek és szakértelem meg-
szerzése, 0Osszesitése, megosztasa és
felhasznalasa Uj, médositott vagy javitott
termékek, eljardsok vagy szolgdltatdsok
terveinek és szabalyainak |étrehozasa
vagy megtervezése céljabol.

Magyarorszagon egyébként az innovacids
jarulék Uj szabalyozasa becsukta a korab-
bi kiskapukat, és ezzel egy zart finanszirozasi
rendszer jott [étre, hiszen valamennyi kdzép-
és nagyvallalat innovacids jarulék fizetésére
kotelezetté valt, és ezek a befizetések képezik
az un. Kutatdsi, Technolégiai és Innovacids
Alap forrasait, amelyeket — palyazati alapon —
a kutatds-fejlesztéssel és innovacidval foglal-
kozé vaéllalatok és intézmények vehetnek
igénybe.

5.2.3 Irodalom

1. Environmental tax reform in Europe: op-
portunities for eco-innovation, European
Environment Agency, EEA Technical re-
port, No 17/2011

2. Javaslat a ,Horizont 2020” kutatasi és in-
novacios keretprogram (2014-2020) vég-
rehajtasat szolgdlé egyedi program létre-
hozasara, Eurdpai Bizottsag, COM(2011)
811 végleges, 2011.11.30.
(http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/
LexUriServ.do?uri=COM:2011:0809:FIN:h
u:PDF)

3. Uj Széchenyi Terv, 5. Tudomany — Inno-
vacio
(http://ujszechenyiterv.gov.hu/
download/b/11/00000/005_Tudoman-
ylnnovacio.pdf)



6.1. Racionalis politika

6.1.1 Bevezetés

Mar a 20. szdzad elején voltak olyan
torekvések, amelyek azt céloztak, hogy
az egyes termékekhez és épitészeti kon-
strukciékhoz minél kevesebb anyagot hasz-
naljanak fel. A 70-es években kezd6dott a
termékfejlesztésben az a folyamat, amikor
a kornyezetvédelemmel kapcsolatos prob-
|émak is bekerlltek a termékfejlesztéssel
foglalkozd véllalatok |atokérébe. Ebben az
id6szakban dobbent ra a kdzvélemény tob-
bek kozott Meadows et al.: ,A ndvekedés
hatarai c. konyvének hatasara, hogy a ren-
delkezésiinkre allé er6forrasok a Foldon
végesek és a ndvekedés és a fogyasztas nem
folytathatd korlatlanul. A vallalatok szémara
is int6 jelként szolgdlt az olajvalsdagok soroza-
ta, az egyes nyersanyagok és félkésztermékek
aranak hulldmzasa, bizonyos nyersanyagok
sz(ikossége, illetve elérhetéségének nehéz-
ségei. (A modern energetikai és elektronikai
berendezésekhez szikséges ritka foldfémek
nagy részét Kina tertletén banyasszak, a kinai
kormany évente alla-pitja meg az exportkvo-
takat ezekre a nyersanyagokra.) Az 6kodizajn
(eco-design), fenntarthatd termékfejlesz-
tés, fenntarthaté dizajn, kifejezések egy olyan
torekvést takarnak, amelynek sordn a ter-
mékfejlesztés kezdeti fazisaiban is figyelembe
kell venni az 6koldgiai vonatkozdsokat a ter-
mék otletétdl a gyartason, csomagolason at
az értékesitésig és a termék életciklusa végén
a lehet6 legteljesebb Ujrahasznositasig.

Az 6kodizajn hozzdjarulhat a 21. szazad
legnagyobb kihivasainak megoldasahoz is.
A 21. szazad els6 évtizede azt mutatta meg,

hogy az egész tarsadalmi, gazdasagi rend-
szeriink valsagban van. Ez a valsag ugyan a
pénzlgyi rendszer valsagaként indult, de
ma mar tudjuk, hogy kiterjed a teljes gaz-
dasagra, alapjaiban renditi meg a tarsada-
lom altal fontosnak tartott értékeket, s su-
lyos kihivasok elé allit mindenkit.

6.1.2 A tarsadalom

A tdrsadalom szamara ezek a kihivasok
azt jelentik, hogy alkalmazkodni kell az egyre
hektikusabban valtozd természeti kornye-
zethez, az U] technoldgidkhoz, illetve a glo-
balizaciéhoz. A globalizacio az egyes tarsadal-
mak szamara versenyhelyzetet jelent mind
gazdasagi, mind kulturdlis téren, hiszen az
egyes orszagok mar nem csak szomszédaik-
kal, hanem az egész vilaggal versenyeznek a
sajat gazdasagi onallosaguk, sajat identitasuk
és jol képzett munkaerejik megtartasaért.
Ugyanakkor a globalizacié és az infokom-
munikacidés technoldgidk lehetévé teszik
azt is, hogy az egyes tarsadalmi csoportok
és az egyes emberek az orszdgokat és konti-
nenseket ativel§ haldzatok tagjai legyenek, s
ezeket a kapcsolatokat és az igy szerzett in-
formaciodkat felhasznaljak mind a gazdasagi,
mind a kutatasi tevékenységtkben.

6.1.3 A politikusok

A politikusok legfontosabb feladata az
lenne, hogy reagaljanak a tarsadalom el6tt
allé kihivasokra, készitsék fel a tarsadalmat
és a gazdasagot a klimavaltozassal jaro fe-
nyegetésekre, amelyek kdzott a legfontosab-
bak a kdvetkez8k az IPCC 2011-es tematikus
jelentése alapjan (IPCC 2011):
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az éghajlat valtozasa sulyosan befolydsol-
ja a vizgazdalkodasi rendszereket, vagyis
valészinlleg csdkken a rendelkezésre
alld, hasznosithato vizkészlet,

az aszaly altal sujtott tertletek nagysaga
minden bizonnyal névekszik,

a mezG&gazdasagi termelést negativan be-
folydsolja a valtozo, szélséséges idGjaras,
ez noveli az éhezés kockazatat és noveli
az élelmiszer arakat,

a természeti katasztréfak gyakorisaganak
novekedése minden gazdasagi szektor-
ra kihat és noveli a gazdasagi szerepl6k
koltségeit,

a partvidékek valdszindlleg ki lesznek téve
olyan fokozdodd kockazatoknak, mint a
tengerparti teriletek erdzidja, tengerar,
illetve a tengerszint emelkedése; egyes
sdrln lakott és alacsonyan fekvd teri-
letek kilonosen veszélyeztetettek, mint
pld. az azsiai és afrikai oridsdeltakban
fekvé terlletek és a kis szigetek, de a
nagyobb tengerszint emelkedés mar
olyan eurdpai és amerikai varosokat is fe-
nyegethet, mint London vagy New York.

6.1.4 A gazdasagpolitika

A gazdasagpolitikdnak olyan szabalyo-
76 rendszereket kell kialakitaniuk, amelyek
megerd@sitik a tarsadalmat és a vallalatokat
abban, hogy helyt tudjanak allni a nemzetkozi
és globalis versenyben. Ez egy nehéz feladat,
hiszen a tdmegtermékeket el&allitd orszagok,
mint Kina, az alacsony arban megtestesilé
versenyelénylket az alulfizetett munkaerd
mellett annak koszonhetik, hogy nagyon
alacsony szintl kornyezetvédelmi el8irasok
vonatkoznak az ott termel§ gyarakra és sok-
szor még ezeket az el6irdsokat sem tartjak be.
Az eurdpai gazdasagpolitika elétt alld kihivas
azt jelenti, hogy ugy kell meg6rizni az eurdpai
vallalatok versenyképességét, hogy kozben
ne noveljék, s6t csokkentsék a kornyezet ter-
helését, s dvjak meg az Okoszisztémat. Erre
egyetlen Ut az innovacio tdmogatasa és a ter-
mékek és folyamatok ,,zdlditése”.
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6.1.5 A vallalatok

A vallalatoknak mindennapi tevékenységlk
soran sok kihivassal kell szembenéznilk.
Nagyon sok terlleten az autdgyartastél a
haszndlati cikkek gydartdsan at az élelmi-
szerekig latszolag telitettek a piacok, kindla-
ti piac van a legtobb iparagban. A termékek
uniformizalédnak, egyre nehezebb Ujabb
markakkal betorni egy-egy piacra. A kindla-
ti piac csokkenti a profitabilitast, erds kolt-
ségcsokkentési, racionalizaldsi torekvéseket
lehet érzékelni. Az ilyen piacok kiszolgalasa
a termel6k, beszallitok szamara nem jelent
biztonsagot, hiszen nagyon sok potencidlis
beszallitd versenyez nem csak az adott orszag-
ban, hanem az egész vilagon egy-egy piaci sze-
gmensért. Az energia aranak és az alapanyagok
aranak a névekedését nagyon nehéz az arak-
ban érvényesiteni. A szabalyozasi kornyezet
pedig sok esetben a helyi és eurdpai kornyezet-
védelmi el6irasok szigorodasa miatt dragabba
teszi a termelést a kevésbé fejlett kdrnyezet-
védelemmel rendelkezd orszagok gyartdinak
arszinvonalanal. Egy ilyen helyzetben megné a
hozzaadott érték jelentésége, amellyel el lehet
keriilni a versenyt és a régi, versenyre épll§
piacok helyett Uj piaci szegmenseket lehet te-
remteni. Ez a valtas csak akkor sikerllhet, ha a
vallalat az innovacio Utjara lépve noveli a ter-
mék el6allitasakor a hozza-adott értéket.

Vallalati szinten a hozzaadott érték az a
mutatészam, ami a vallalat tevékenysége
soran el6allo értéknovelést jelenti egy ter-
mék vagy szolgaltatds esetében. Szamvite-
lileg ez az adott termék értékesitésébdl be-
folyd bevétel és a felhasznalt anyagok és
szolgdltatasok ellenértékeként jelentkezd
kiaddsok kilonbozete. A hozzdadott érték
novelésének leghatékonyabb maddja az in-
novacio. Az innovacio azt jelenti, hogy valami
Ujat hozunk létre. A gazdasag, a tudomany, a
kultura és a tarsadalom szdmara a folyama-
tos megujulas létkérdés. A gazdasag ma csak
akkor lehet sikeres, az egyes vallalatok csak



akkor tudnak fennmaradni, ha a globdlis
piacon folyamatos termék,- folyamat vagy
szervezeti innovacio segitségével tudjak
hosszu tavra is biztositani a sikert.

6.1.6 Az innovacio

Az innovacid szot el6szor Schumpeter irta
le, aki az innovacid alapeseteit a vdllalatra,
a termékekre illetve a piacokra vonatkoztat-
va a kovetkez8képpen kilonbdztette meg
(Schumpeter 1980):

a fogyasztdk szamara Uj termék beveze-
tése, ami azt jelenti, hogy egy adott pi-
acon mar elterjedt termék Uj piacra valé
bevezetése is innovativ lehet. llyen le-
het példaul Magyarorszagon az észa-
ki orszagokban mar sok helyen hasznalt
elektromos fltépanel, fldt6kabel és
fdtéfilm a gazflités helyett;

olyan Uj termelési technoldgia beveze-
tése, ami az adott iparaghan még is-
meretlen; ennek nem kell okvetlen Uj tu-
domanyos felfedezésen alapulnia. llyen a
szantas nélkdli talajmUvelés, ami a gabo-
na- és kukoricatermesztésben nyer teret,
s nem csak a talajt kiméli, hanem ener-
giat is megtakarit;

a vallalat szdmara eddig ismeretlen, Uj
piacok feltardsa, ami sokszor negativ
eredményhez vezet. Erre az egyik leg-
jobb példa a magyar Turd Rudi beveze-
tése Kindban, ahol nem ismerik a turot, s
nem is sikertlt megkedveltetni a fogyasz-
tékkal ezt a terméket, igy az ottani gyarat
be is kellett zarni;

azt Uj piacok feltdrasa a beszerzési piacra
is vonatkozik, innovativ beszerzési forrasok
soran a nyersanyagokat Uj piacokrél vagy Uj
forrasokbdl is be lehet szerezni, optimalis
esetben ez valamilyen djrahasznositott
anyagot jelent. Az éplletek bontasakor
vagy utak feltorésekor jelentkezett épité-
si tormeléket egy erre kifejlesztett gép-
pel le lehet dardlni és igy az utak alap-
jahoz fel lehet ezt az anyagot felhasznalni
és nem kell lerakni a szemétlerakdk-

ba, valamint kevesebb télt6anyagra van
szlikség, igy jelentds koltségesokkentés is
elérhetd;

az innovacié a szervezet szintjén is je-
lentkezhet, ha egy Uj Gzleti modell alap-
jan hozunk létre gazdasagi szerveze-
tet. llyen innovativ finanszirozdsra sok
példat taldlunk Ausztridban, ahol sorra
szerelik fel a kozosségi tulajdonu foto-
voltaikus naperémdveket, illetve épitik
ki a gazdak tulajdonaban levé biomassza
fdtémlveket a kdzintézmények és kisebb
telepllések hével és meleg vizzel valé el-
|atasara; de ide tartozik a marketing-in-
novacio is, vagy Uj szervezési modszerek
bevezetése is a vallalatiranyitasba.

6.1.7 Az innovacio és a vallalati stratégia

Az innovacio és a vallalati stratégia kapcso-
lata sordn ki kell emelni azt az esetet, amikor
azinnovacio beépil a vallalat hosszu tavu stra-
tégidjabais. Ez azért nehéz, mert az innovacio
folyamatos bizonytalansaggal jar, soha nem
lehet tudni, hogy egy-egy lépés sikerre vezet,
vagy nagy kiaddsokat okoz, esetleg csédbe
viszi a vallalatot. A nagyvallalatok szamara
kdnnyebb bizonyos innovacios tevékenységek
finanszirozasa, hiszen a szokasos Uzletmenet
biztositja a vallalat fennmaradasahoz szik-
séges er6forrasokat és a ,kreativ” otleteket
és a kreativ, magasan specializalt nagy tudas-
sal rendelkezd munkatarsakat kilon teamek-
be vagy akar diviziokba is lehet szervezni. A
kisebb vallalatok az innovacid tertletén sokkal
flexibilisebbek, kreativabbak, amit igazolnak a
csucstechnoldgiai innovaciok terén elért sike-
reik. Ennek oka az, hogy nem fékezi 8ket a
nagyvallalat tehetetlensége, birokraciaja, és
hosszu dontési folyamatai, s ezért kdnnyeb-
ben ki tudjak haszndlni a piaci réseket. Ezek
a cégek ugyanakkor sérilékenyebbek is, miu-
tan korlatozott eréforrasaik miatt szamukra az
innovacio nagy veszélyekkel is jarhat, hiszen
altaldban csak egy otletre éplilnek, amit ha
nem tudnak termékké fejleszteni, piacra vin-
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ni, vagy eladni egy a piaci bevezetés oriasi
koltségeit felvallald nagyobb cégnek, akkor
megszdnnek.

6.1.8 Az 6kodizajn és a vallalati
termékfejlesztés

EAz 6kodizajn és a véllalati termékfejlesztés
0sszekapcsolasanak egyik legfontosabb madd-

szere az életciklus vizsgalat, amelynek soran
kiszamoljak, hogy egy termék el&allitasa,
hasznalata és megsemmisitése soran meny-
nyi anyagot, nyersanyagot, mennyi energiat
hasznalnak és ez a folyamat mennyire terheli
a kérnyezetet.

Sulis >
Reciklalas
Anyag + Energia '
gyartasi folyamatok ﬁ
N CED N
Termék-koncepcid Fo 4 4056 Jjrafel-
e et gyasztas, Végsé . Ujrafel
és dizajn I:‘>|:>[ felhasznalas | fogyasztas Hulladek haszndlas
N
Termelési Karbantartas . S
folyamat javitas, Lerakas Egetés
Beszallitasi lanc | Energia
.

9. sz. abra: Az életciklus-viszgalat sematikus abrdja
(Forras: Green Paper on Intergrated Product Policy. EU)

Az életciklus vizsgalatok soran az is kidertdil,
hogy mikor mennyi hulladék keletkezik. Vannak
olyantorekvések, minta ,bolcs6tél asirig” vagy
a ,,bolcs6tél a bolesGig” termékfejlesztd rend-
szerek, ahol a nyersanyagok kitermelésétél a
termék hulladékként torténd elhelyezéséig
mindenre kiterjed a termékfejleszték figyelme.
Az életciklus vizsgalatot standardizalja az ISO
14040: 2006-0s szabvany, s szamos adat-
bazis és szoftver is segiti ezeket az elemzéseket
(ECOINVEST, GaBi, Athena).

Az Eurdpai Unidé az Integralt termékfej-
lesztési politikdban (IPP 2001) 0sszegezte az
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Unio vallalatai szamara a termék-életciklus-
ra kiterjedd tervezési elveket, amelyek nem
csak a termékfejlesztés folyamatara térnek
ki, hanem célul tlzik ki a fogyasztok informa-
lasat, a hatésagok szerepét a keretfeltételek
megteremtésében és az innovacidra torténd
dsztonzésben.

Az az Uzleti modell, ami az innovaciét és a
hulladékok kiklszobolését a legradikalisab-
ban kapcsolja 6ssze, az a GUnther Pauli altal
megfogalmazott kék gazdasdag modellje (Pau-
li 2010). A kék gazdasag Uzleti filozofidja az
Uj technoldgiai felfedezésekre épllve valdsit-



ja meg az Uj termékek és Uj szervezeti, Uzleti
modellek kifejlesztését Ugy, hogy kozben a ter-
mészeti korfolyamatokat példanak véve nem
termel hulladékot, s arra torekszik, hogy min-
denkiszamara elérhetd tegye a kdrnyezetbarat
termékeket és megcafolja azt a tételt, misze-
rint a zold megoldasok egyben dragdk is.

6.1.9 Irodalom

1, IPCC (2011): Az Eghajlatvaltozasi Kormany-
kozi Testllet (IPCC) 2011. évi Tematikus
Jelentése a szélsGséges éghajlati esemé-
nyek kockazatarol és kezelésérd|
http://www.met.hu/doc/IPCC_jelentes/
ipcc_jelentes 2011.pdf

2, IPP (2001): Green Paper on Intergrated
Product Policy.
http://eur-lex.europa.eu/
LexUriServ/LexUriServ.
do?uri=COM:2001:0068:FIN:EN:PDF

3, D.Meadows-J. Randers-D. Meadows (2005):
A ndvekedés hatdrai Kossuth Kiado,

4, Pauli, G. (2010): Kék gazdasag. PTE KTK

5, Schumpeter, J. (1980): A gazdasagi fejlGdés
elmélete. K6zgazdasagi és Jogi Kdnyvkiado,
Budapest.

6.2 Példak a gyors novekedésti
technoldgiai vallalkozasok
pénziigyi tdmogatasara

6.2.1 Bevezetés

Az Uj munkahelyek nagy részét a kicsi és/
vagy fiatal, dinamikusan fejl6d6 cégek hozzak
létre. Ezeket a vdllalatokat nevezziik gazel-
laknak. A gazelldk gyakorisdga szamos OECD
orszagban els6sorban a gyorsan fejl6dé,
tudds- és technoldgia-intenziv dgazatokban
magas. Az ilyen vallalatok az atlagnal tobbet
koltenek kutatdsra és fejlesztésre.

A gazelldk minden iparagban és régidban
megtalalhatdk. Az életkor, méret, bérszint
és a pénzlgyi hattér befolyasolja a gazellava
valas valdszinliségét, mig a terlleti elhelyez-
kedés és az iparag nem tlnik kilonoésebben
lényegesnek. A gazdasag szamara a gazellak
fontosak; a munkahelyteremtés mellett az is
elmondhatd, hogy a gyorsan novekvé cégek
sokat tesznek hozza a gazdasdagi novekedés-
hez vagy a kilpiaci teljesitményhez (Békés
Gabor- Murakdzy 2011).

6.2.2 A gyors novekedés fogalmi
rendszere, szerepldk és
madszertani alapok

Finanszirozasi nehézségek
A novekedés orientalt KKV-k szamara
kulcskérdés, hogy id6ben hozzajussanak a
megfelel§ tipusuy finanszirozasi forrasokhoz,
ami azonban tobb problémaba Utkdzhet:
Sajat vagyonuk altaldban nem elég a fej-
lesztések megvaldsitasahoz, és tovabbi
sajat tékét a tulajdonosok nem tudnak
biztositani,
A hosszabb lejaratu banki hitel felvétele
naluk korladtokba Utkodzik, mert:
- vagy nem jutnak hozza (a bankok prefe-
renciai eltéréek),
- vagy maguk a cégek nem vallaljak azt
a komoly fizetési terhet, amely a pro-
jekt beinduldsaig a relative alacsony
jovedelemtermel6§ képességik és az
addssagszolgalati kotelezettség nagy-
sagrendbeli és id6beli eltérése miatt
jelentkezik.
A kils6 finanszirozas egyéb formai elsé-
sorban méretgazdasagossagi okokbdl sza-
mukra nem jelentenek valos finanszirozasi
alternativat (Dr.Pakucs- Dr.Papanek 2006).

A kockazati t6ke

A kis- és kdzepes vallalatoknak nem egy-
szerlien forrasra van szlkségik, hanem a
fejlédésiiket akadalyozd egyéb problémakra
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(Uzleti kapcsolatok, vezetési ismeretek, meg-
felel§ szakértelem hidnya) is megoldast
keresnek. A kockdzati tékefinanszirozas - a
befektetdktdl és befektetéseiktdl fliggben- a
szUkséges t6kén fellli el6nyokhoz juttathatja
a megfinanszirozott célcsoportot.

A kockdazati tékefinanszirozas a sajat téke
novelését Uj tulajdonosok bevonasaval teszi
lehetdvé. A kockdzati t6ke nem csak, és nem
els@sorban a vallalatok életének korai és
rendkivil kockazatos szakaszaban, hanem a
gyors fejlédés, terjeszkedés periddusaban is
megjelenik (Dr. Pakucs- Dr. Papanek 2006).

A kockazati t6kebefektetés jellemzbi

A befektetés célpontjaban dinamikusan
fejl6dg, tézsdén még nem jegyzett kkv-k
allnak (,,private”)

Részvételi tékebefektetést jelent, a befek-
teté tdrstulajdonosi min&ségben hozzaja-
rul az alaptékéhez (,,equity”), de nem csak
finanszirozoi szerepe van, hanem legtdébb
esetben (a cég fejl6dését segitd célzattal)
részt vesz a vallalat irdnyitasaban is.

A kockazati t6kések nem az osztalékho-
zam maximalizaldsdban, hanem a vaéllalat
gyors fejl6désében, értékének ndvekedé-
sében érdekelt.

A t6kebefektetés id6tavja altaldban 3-7 év.
(A kockazati t6kebefektet6k szamara nem
a hosszu tavu tulajdonrész megszerzése a
cél, hanem az Uizletrész értékesitésekor re-
alizalt hozamra, alapvet&en tehat a vallala-
ti érték novelésére koncentralnak.)

A vdllalat elhagydsa nem tékekivonas, ha-
nem a t6kerész értékesitése Utjan torté-
nik. A kilépés (exit) kulcsszerepet jatszik a
befektetés soran, annak pontos feltételeit
a befektet6k mar a megallapodas megko-
tésekor lefektetik (Dr. Pakucs- Dr. Papanek
2006).

A kockazati t6kebefektetés tipusai
A megklUlonboztetés itt aszerint torté-
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nik, hogy a vallalatok életciklusdnak mely
szakaszaban vesznek részt finanszirozdoként.

A ,magvetod téke”, vagy magvetd finan-
szirozas (seed capital) a vallalkozas legkorab-
bi, altalaban még el6készits fazisat tamogatja.
Az otlet kifejlesztését, a kapcsolddd kutata-
si fejlesztési tevékenységet és az Uzleti terv
megalapozasat szolgald gazdasagi elemzések
elvégzését finanszirozza. Kockazata elég ma-
gas, a finanszirozasért cserébe a kockazati
tékések opcidt kapnak, mely jogot biztosit a
létrejovd vallalkozasban vald tulajdonosi része-
sedéshez (mivel hogy e fazisban a cég jogilag
még nem |étezik).

Az indito téke, vagy induld finanszirozas
(start up financing) a vallalkozads beindi-
tasahoz, a termékek, szolgaltatasok kifejlesz-
téséhez kothetd. A befektetd kockazata itt
még mindig nagy, de ellentétben a magvet§
tékével, a kockazati tékebefektetés mar tény-
leges tulajdonosi részvételt jelent a vallal-
kozasban.

A korai (novekedési) stadiumban torténé
tokebefektetés (early stage capital) olyan,
mar mkodd, tipikusan kezdeti ndvekedési
stadiumban 1évé vallalatok finanszirozasara
szolgdl, melyek kockazatossaguknal fogva
bankhitelekhez jutnak hozza, vagyis a koc-
kazati t6ke a hidnyzd bankhitel helyett van
szlikséges. A kockazati t6kebefektetd az lizlet-
menetben vald részvételével, szakértelmével
hozzdjarulhat a kockazat csokkentéséhez.

A késobbi, gyors novekedési, terjeszke-
dési (later expansion). szakaszban - amikor
az arbevétel novekedési (teme rohamosan
né, a korabbi t6kebefektetések mar megté-
rilnek- els6sorban a likviditasi problémak, és
esetleg tovabbi fejlesztések miatt lehet szlik-
ség tékére. Ez a kockazati t6keigény a bankhi-
tel mellett jelentkezik. A befektetés nagyobb
Osszeg(, és a korabbihoz képest kisebb koc-
kazatot hordoz.



A tovabbi nagy novekedés (high growth)
id&szakban a kockazati téke kilépése, kiszal-
lasa (exit) valésulhat meg (Dr. Pakucs - Dr.
Papanek 2006).

A kockazati tGkepiac szereplGi

A keresleti oldalon: a mar emlitett inno-
vatiy, életképes, fejlédésik korai szakaszaban
vagy a gyors novekedés periddusaban lévé,
kis- és kdzepes vallalatok allnak, akiknek a
fejlédését a szamukra elérhetd finansziroza-
si forrasok hidnya fékezi. A kinalati oldalon
lév6 szerepl6k és az altaluk megvaldsitott
befektetések szerint két részre, az intézmé-
nyesllt, mas néven formalis, és az informalis
piacra oszthato.

Az intézményesiilt t6kepiac meghatarozd
szerepl6i

kockazati t6ke tarsasagok/alapok, melyek
pénzigyi kozvetitérendszeren keresztdl
forrasokat gyUjtenek kulonbozd pénzi-
gyi intézményektdl, biztositoktdl, nyug-
dijalapoktél és maganszemélyektdl kife-
jezetten kockazati jellegl finanszirozasi
célzattal.

Az informalis kockdzati t6kepiac kindla-
ti oldaldn két jellegzetes befektetGi csoport
taldlhato:

maganyszemélyek, az Uzleti angyalok
(,business angels”) illetve

olyan nagy vallalatok, akik stratégiai cél-
lal vesznek részt kockazati befektetésben
(corporate venturing).

Mindkét csoport kdzvetlenil valdsit meg
kockazati jellegl finanszirozast (Dr.Pakucs -
Dr.Papanek 2006).

Uzleti angyalok

Az (zleti angyalok sikeres Uzleti multra
visszatekintdé maganszemélyek, akik tékét
fektetnek be Ujonnan induld innovativ cégek-
be, személyes kdzremUkodéssel, tanacsok-
kal, kapcsolatrendszerével segitve a cégve-

zetést. A kezdd véllalkozasoknak azért van
oOriasi szlksége t6keinjekciora, mert bar koc-
kazati t6ke béven akad a piacon, az alapok
egy bizonyos Osszeg alatti befektetésekkel
nem szivesen foglalkoznak, jobban kedvelik
a nagy cégfelvasarlasokat. A ~10 és 100 mil-
lio forint kozotti befektetheté magdnvagyon-
nal rendelkezé Uzleti angyalok jol be tudnak
tolteni ezt a rést (NOL 2007).

A kezd§ vallalkozasok és az (izleti angyalok
egymasra taldldsa nem mindig egyszerd. Az
addédoé problémakra megoldast kilonféle Gz-
letiangyal-haldozatok |étrehozdsaban keresik
vildgszerte. Magyarorszagon 2007-ben az
INNOSTART altal mkddtetett Uzleti Angyal
Klub, ill. a Regionalis Fejlesztési Tarsasagok
bazisan alakult ki az Els6 Magyar Uzleti An-
gyal Haldzat. A haldzat célja, hogy haldzati el-
ven szervezGdve, a magyar innovacios lanc és
a kockdzati finanszirozasi oldal szerepl8inek
(kutatointézetek, egyetemi K+F irodak, tech-
noldgiai parkok, innovacids szervezetek, spe-
cidlis finanszirozok, szolgaltatok) tobbségé-
vel egylttmUkddve olyan bizalmi viszonyon
alapuld, az orszag Osszes régidjaban elérhetd
szolgdltatdsokat fejlesszen ki, melyek ered-
ménye: piacra bevezetett innovaciok, sikeres
és versenyképes technoldgiai vallalkozasok és
elégedett befektet6k (INNOSTART 2007).

6.2.3 Az allam szerepe a nem
intézményesiilt kockazatitékepiac
élénkitésében

Egy aktiv vallalkozdi teljesitményre épilg,
,Eleterds” gazdasagnak nélkilozhetetlen az
élénk és hatékonyan mikods informalis koc-
kazatit6ke-piac.

A kozszféra kezdeményezései nagyban
hozzajarulhatnak egy megfelel6 tékepiac ki-
fejlédéséhez, beleértve az informalis kocka-
zati téke piacat is.

A kormanyzati beavatkozas harom f6
terlletre iranyulhat:
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novelheti az informalis kockdzati t6ke kina-
latat

fejlesztheti a keresleti oldalt, hogy meg-
felel6 szdmu innovativ otlet szllessen, és
néjon a befektetések fogaddasara alkal-
mas vallalkozdsok szama.

a kormanyzat szerepet vallalhat a piaci
hatékonysag novelésében Ugy, hogy ta-
mogatdst ad kodzvetité intézmények —
Uzletiangyal-halézatok — létrehozdsahoz
valamint mUkodtetéséhez (Markra Zs. -
Kosztopulosz A. 2004).

Beavatkozasi lehet6ségek az informalis
kockazatitGke-piac kinalati oldalan

addrendszer valtoztatasa: pl.: addkedvez-
meények alkalmazasaval a kockazatitGke-
befektetések vonzereje néhet, mivel az
add befolyasolja a befektetés tényleges
hozamat.

t6kegarancia-rendszerek bevezetése: ezzel
a kormanyzat atvallalhatja a befektet6ktdl
a kockazat egy részét (Markra Zs. - Kosz-
topulosz A. 2004).

Beavatkozasi lehet6ségek a keresleti oldalon
A jol mUkodd oktatasi és innovacios rend-
szer,

a szellemi tulajdon védelmét hathatdsan
szolgald szabdlyozas, tovabba

a vallalkozova valast el6mozditd intézke-
dések szolgalhatnak olyan keretfeltétele-
kil, amelyek el6segitik az otletek meg-
szlletését és a kreativitas felbukkanasat.
A tulszabalyozas, az intézményi és
adminisztrativ akadalyok (példaul a
tulsdgosan bonyolult vallalkozasalapita-
si eljaras, a jogszabalyok betartdsanak
magas koltsége) viszont hatraltatjdk a
kockazatvallaldast mind a megalakulas
kliszobén allo, mind a tevékenységlket
kiterjeszteni szandékozo Uj vallalkozasok
korében (Markra Zs. - Kosztopulosz A.
2004).
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Palyazato

Az Eurdpai Unios forrasok egy része 2004-
2006 kozott a Nemzeti Fejlesztési Terv (NFT)
operativ programjain keresztll jutott el a val-
lalkozasokhoz. A kisvallalkozoi szektor ekkor
els6sorban a GKM Gazdasagi Versenyképes-
ség Operativ programja (GVOP) (Csapd K.
2006); mig a 2007 és 2013 kozotti iddszakban
a Il. NFT: az “Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv”
id6szakdban a Gazdasagfejlesztési Operativ
Program (GOP), Regionadlis Operativ Progra-
mok (ROP) kereteiben palydzhat(ott) vissza
nem téritendd tamogatasért.

Kiemelten fontos megemliteni még az un.
JEREMIE-programot, az Eurdpai Unid vallal-
kozasfejlesztési programjat, melynek Magya-
rorszagon harom alprogramja indult, dgymint:
a Mikrohitel program, a Kezességvallalasi prog-
ram és a Kockazati t6ke program.

A hivatalos nevén Uj Magyarorszag Koc-
kdzati T6ke Program lényege, hogy az EU (azaz
az EIB/EIF) maganbefektet&kkel kozosen koc-
kazati t6kealapokat hozott |étre azzal a céllal,
hogy azok hazai induld vallalkozasok részére
t6keemelés formajaban finanszirozast nyujt-
sanak. A Program soran kétféle konstrukcidban
(Kozos Alap illetve Co-investment) 6sszesen
nyolc, egymassal versengé kockazati t6kealap
jott létre, amelyek 2013 végéig Osszesen kb.
45 milliard forint értékben t6kebefektetéseket
hajtanak végre (Compleo).

Ezeken felll a megujult lisszaboni stra-
tégia céljainak elérése, és azaltal az euro-
pai ndvekedés és foglalkoztatas Osztdonzése
érdekében az EU a 2007 és 2013 kozotti
id6szakra egy versenyképességi és innovacios
keretprogramot (CIP) fogadott el. A keretpro-
gram az Eurdpai Unidn bellli, versenyképes-
séget és innovacids képességet célzo intéz-
kedéseket tamogatja. Kiemelt hangsulyt kap
az informaciods technoldgidk, kdrnyezetbarat
technolodgidk és megujuld energiaforrasok al-
kalmazasa.



Az Eurdpai Bizottsag 2011 végén tette kozzé
a kovetkez6 2014-2020 kozotti idGszakra szolo,
unios koltségvetés kozvetlendl kis- és kozépval-
lalkozasokat tdmogatd program javaslatait. Az
el6z8 id6szakhoz képest Ujdonsag, hogy a KKV-
kat tdmogatd finanszirozasi eszkozok ezentul
nem egy, hanem két f6 programon keresz-
til lesznek elérhetéek: a jelenlegi Verseny-
képességi és Innovacios Keretprogram (CIP)
tevékenységeit nagy részben , A véllalkozasok
versenyképességéért és a kis- és kozépval-
lalkozasokért program” (Programme for the
Competitiveness of Enterprises and SMEs/
COSME) folytatja tovabb. A kutatdst és in-
novaciot tamogatdé tevékenységek a ,,Horizon
2020” Uj innovacids keretprogramon keresztdil
jutnak tdmogatashoz. Az el6zetes tervek sze-
rint a program 81 millidrd eurdval gazdalkod-
hat, ami folyd aron mintegy 87 milliardnak felel
majd meg (PBKIK 2012).
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6.3 Kutatasok tamogatasa
Innovativ vallalkozastodl a sajat
uzletig

6.3.1 Bevezetés

A kutatds, fejlesztés és innovacié (K+F+l)
elémozditdsa nagyon fontos, kozos érdekd
célkitlizés. Az Eurdpa 2020 stratégiardl szold
kozleményében (EU 2020) a Bizottsag a K+F+|
politikdt a ndvekedést és foglalkoztatast
célzd stratégidjanak elengedhetetlen része-
ként hatdrozza meg. A Bizottsag kiemeli an-
nak jelentGségét, hogy javitani kell a keretfel-
tételeket, illetve a kutatasra és innovaciora
forditott finanszirozdst annak érdekében,
hogy az innovativ Otletekbdl a névekedést és
a foglalkoztatast segit6 termékek és szolgalta-
tasok jojjenek létre.(COM 2020).

6.3.2 A kutatasi tamogatas szakaszai
és jellemzGi

A KKV-k pénziigyi forrasai

Az innovativ tevékenységet folytatd val-
lalkozdsok — t&kesziikségletiik fedezésére
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igénybe vehetnek kilonbdz6 forrasokbol
(csalad, ismerdsok, palyazati tdmogatdsok,
kedvezményes és egyéb banki hitelek, koc-
kadzati t6ke stb.) szarmazd pénzeszkdzoket.
A kilonboz8 forrdsokhoz vald hozzaférés
lehet6sége és feltételrendszere azonban
jelentdsen eltér egymastodl. (Racz 2004)

Magyarorszagon a kkv-k tobbsége finan-
szirozasi igényeit féként belsé finansziroza-
si forrasok igénybevételével prébdlja meg-
oldani (pl.: mukodési tevékenységbdl,
eszkozértékesitésbél szarmazd pénzeszko-
z6k). Ha a belsé forrasok mar nem elégsé-
gesek a finanszirozasi igény kielégitéséhez,
kilsé forrasokhoz fordulnak: Hitelek, Palya-
zati forrasok stb. (Racz 2004)

Az MFB Zrt. 2012 tavaszan kozzétett
felmérése alapjan a vallalatok egyharmada
mar a folyd kiaddsait sem képes sajat for-
rasbol biztositani. A kovetkez6 12 honap-
ra vonatkozd el8rejelzések azt mutatjak,
hogy a legnépszerlibb kilsé finansziroza-
si lehet6ség tovabbra is a hitelfelvétel (a

megkérdezettek 44,4 szazaléka gondolkodik
kolcson felvételében), ezt kovetik a sorban
az EU-s forrasok. (Voros 2012)

Ma hazankban az innovacié finanszi-
rozasara igénybe vehet§ forrasok mértéke
még mindig nagyon alacsony és 0Osszeté-
telét tekintve sem megfeleld. Az innovativ
termék- és technoldgiafejlesztés kilonbdzé
allapotainak finanszirozasa egyenetlen: mig
a kockazati tékepiacon a nagyobb befekte-
tési lehetdségek szegmensében tulkinalat
mutatkozik, addig az alsd szegmensben a
t6kehiany okoz problémat. A kutatdsok a-
nyagi bazisanak megteremtésében az allami
koltségvetés és az Uzleti szektor kilonbozé
mértékben vallal szerepet, sajnos Magya-
rorszagon valtozatlanul az allami eréforras a
dominans. (Racz 2004)

Az aldbbi abran az latszik, hogy hogyan
valtoznak az innovacié finanszirozasi forrasai
és az igényelt t6ke nagysaga a vallalkozasok
fejlédésével.
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Az abra adatai alapjan jol lathato, hogy
a kilonbozé fejlettségi szinten |évé vallal-
kozasok fejlédésik finanszirozdsahoz mas-
mas forrasokat igényelnek.

(El6-) Magvet6 szakasz
A korai fazist (early stage) a magvetd
(seed) ésinduld (start up) szakaszok alkotjak.
A kutatdsi szakasz finanszirozasa altalaban:
sajat belsd forrasbdl és
vissza nem téritendd tdmogatdsokon ke-
resztil valosul meg, melyek altalaban kor-
manyzati vagy regionalis intézményektdl
szarmaznak. (Racz 2004)

A startup-ok tamogatdsanak egyik ered-
ményes maodja féként innovativ vallalatok
esetében: az inkubacid. Az inkubatorhaznak,
innovacios kdzpontok altaldban a helyi gaz-
dasagi és tarsadalmi kortilményekhez, a he-
lyi terlletfejlesztési stratégiakhoz illeszkedve
kilonféle szolgaltatasokat nyujtanak, és vé-
dett kdrnyezetet biztositanak a KKV-knak, il-
letve a mikro-vallalkozasoknak. (b&vebben:
6.6. fejezet)

Indulé szakasz

Miutdn a vallalkozas mar fel tud mutatni
valamiféle értékelheté eredményt, és pl.:
mar egy prototipusfejlesztésre kertl sor, ugy
szinre léphetnek az:

Uzleti angyalok és

magvetd kockazati-t6kealapok

A K+F tevékenységek finanszirozasahoz
rendelkezésre all6 keretet jorészt az allami
koltségvetési forrasok biztositjak.

Az induldé szakaszban folytatddnak a ter-
mékfejlesztéshez kapcsolddo feladatok, bein-
dul egy er6teljesebb marketingtevékenység,
de nagy volumend kereskedelem még nem
zajlik. A finanszirozasi lehetGségek ezen cégek
szamara bdvilnek: az Uzleti angyalok, a ko-
rai szakaszra fokuszald kockazati téke szer-
vezetek és kockdzati t6ke tipusu befekte-
téseketisvégzétermeld vallaltok (vallalatkozi
fejleszt6tEke-befektetdk) is megjelennek a
szinen. A vallalatkozi fejleszt6t6ke-befektetés
(corporate-venturing) a vallalati K+F forrasok

felhasznalasa és a kockazati t6kével torténd
finanszirozas kozotti atmenetet képvisel.

A kis- és kozépvallalkozék tamogatdsat

szolgdljak:
a kulonb6z6 mértékld ado-valamint ka-
matkedvezmények,

kedvezményes hitellehet8ségek, ezek azon-
ban altaldban nincsenek kozvetlen dssze-
flggésben az innovativ tevékenység vég-
zésével. (Racz 2004)

Pl

Kedvezményes kondiciéju mikrohitel: UMFT
Mikrohitel Program

Az MFB Zrt. és az Eximbank kozvetlendl,
vagy Ugyndkok utjan nyujtott kedvezmé-
Kezességvallalds: (a GH Zrt. termékei, az
AVHA termékei, az Eximbank, a MEHIB
szdmara nyujtott koltségvetési viszontga-
rancia, a garanciaszo-vetkezetek részére
nyujtott koltségvetési viszontgarancia,
Kamattamogatds: Széchenyi Kartya kamat-
tdmogatasa.

A valsag kovetkeztében a hitelekhez kap-
csolodo garancidk szerepe jelent8s mérték-
ben megnétt. (Vords 2012)

Terjeszkedési szakasz

A nagy novekedési potenciallal, kivalé me-
nedzsmenttel, (kilfoldon is) piacképes ter-
mékkel/szolgdltatassal, megalapozott Uzleti
koncepcidval, Gzleti tervvel rendelkezé cégek
szamara jelent alternativat:

a kockdazati t6kével (venture capital) vald

finanszirozas (b&vebben: 6.2. fejezet)

A kockazati finanszirozas terméke maga,
az 6 segitségével létrejott vallalkozas; a
kockazati t6ke-befektetd ezt a terméket allit-
ja el6, s nyereségének realizdlasa érdeké-
ben ezt a terméket igyekszik eladni. Ez a
tézsdére torténd bevezetésen (IPO — Initial
Public Offering) kival térténhet a kévetkezd
csatornakon (exit-csatornakon) keresztll is:

eladas szakmai befektetd részére (trade
sale)
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értékesités mas pénziigyi befekteté szamara
maga a vallalkozo vasarolja ki a befektetd
tulajdonrészét (buy back)

sikertelenség esetén: a befektetés/vallal-
kozas leirasara, felszdmolasara kerilhet
sor (Racz 2004)
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6.4 Tudas transzfer tamogatasa
alacsony technoldgiai
egyuttmiikodéssel és halozatokkal

6.4.1 Bevezetés

Vajon az Uzleti életben a kooperacié vagy
a verseny hoz nagyobb eredményt? Ugyan
latszélag a piacokon vérre mend verseny
folyik, de a kett6 még a versenytarsak kozott
sem zarja ki egymast és a vallalatok mindkét
eszkozt bevetik céljaik elérésére. Kiilonosen
a kis és kdzepes vallalatok szdmadra elenged-
hetetlen, hogy hosszU tavu stratégiai part-
nereik legyenek. A vallalatnak nem csak az
Uzleti szektoron belll kell j6 kapcsolatokat
apolnia és egylttm(kodésre torekednie,
hanem meg kell oldaniuk a tarsadalom a&l-
tal elvart feladatokat is. A fenntarthatdsagot
zaszlajukra tz6 cégeknek részt kell vennitk
a szocidlis szféraban, tanusagot kell tennitk
a tarsadalom iranti felel6sségvallaldsrol és
a kornyezet irdnti elkotelezettségikrdl is. Ez
csak akkor lehetséges, ha mindazokkal fo-
lyamatos kapcsolatban vannak, akiket ezek
az Ugyek és a vdllalat egész tevékenysége
érint. Az 6 elvarasaik is rakényszeritik a valla-
latokat arra, hogy egyuttmdkodjenek az ipar-
ag mas, potencidlisan versenytdrsnak tdnd
szereplBivel is. A kornyezetvédelmi standar-
dok betartdsa, egyes karos anyagok hasznala-
tanak kiklszobolése a gyartasi folyamatok-
bol és igy a kornyezetterhelés csokkentése,
az egyes ipari standardok, szabvanyok kozos
elfogaddsa és alkalmazdsa, a termékekkel
kapcsolatos minéségi igények kielégitése,
a termék-életciklus végén a hulladék artal-
matlanitdsa és/vagy Ujrafelhasznéldsa csak
akkor lehetséges, ha az azonos profilu cégek
egylttmdkodnek egymassal és a kilonbdzd
szakmai szervezetekkel, hatdsagokkal.

6.4.2 A tudastranszfer fogalma,
szerepldi és halozatai

A tudastranszfer
A tuddstranszfer kordbban azt jelentette,
hogy a tudomanyos ismereteket az egyetemi



vagy kutatdi szféra dtadta az iparnak. Ma mar
sokkal tobbrél van szé, mint kész technoldgiak
vagy know-how atadasardl, ma a technoldgia
atadasa helyett kdzos fejlesztésrél és kozos
hasznalatrol beszélink. Mind az egyetemi/
kutatdi szféra és a vallalatok kozotti, mind a
gazdasag szerepldi kdzotti ismeretataddst ide
soroljuk.

A tudastranszfer fliggetlendl attél, hogy mek-
kora mennyiségl és milyen jellegli tudas-
rol van szo, a kovetkez6 harom szakasz-
ra bonthatd: a transzfer kezdeményezése, a
tudds ataddsa és a tudas integralasa (Posch-
Perl 2006). A transzfer kezdeményezésekor
valamelyik szerepl6 kérésére elkezdédik a folya-
mat, ehhez fel kell ismerni azt, hogy melyik
az a szervezet, amelyik rendelkezik a vallalat
szamara szlkséges tudassal. Ezt a célt szol-
galjak a kidllitasok, vasarok, az Gzleti talalkozok,
a szaklapokban megjelend hirdetések, tanul-
manyok, cikkek, illetve a benchmarking folya-
mata is. A tudasatadas soran kulonféle tech-
nikak segitségével (informaciok, adatbazisok,
licenszek, technoldgiai leirdsok atadasa, tré-
ningek, kdzos workshopok) az egyik fél meg-
osztja az ismereteit a masikkal és/vagy kialakit-
ja azokat a képességeket, amelyekkel meg lehet
oldani bizonyos feladatokat. Az integralds azt
jelenti, hogy az Uj tudast, az Uj informdcidkat, az
Uj technoldgidkat a fogadd fél ellenérzi, és adott
esetben megprébalja a szervezet tudasbazisaba
integralni (von Krogh-Kéhne 1998).

A tudastranszferben résztvevd szerepl6k
és a tudas eredete
Amennyiben a tuddstranszfer célja valami-
lyen innovacid, akkor nagyon fontos, hogy a
vallalatnak meglegyenek a megfeleld kap-
csolatai az innovacios rendszer szereplihez.
llyen szerepl6k lehetnek a kormanyzati ku-
tatohelyek, egyetemek, hatdsagok, minisz-
tériumi osztalyok, versenytarsak, szallitok és
maguk a fogyasztok is. Az Oslo kézikonyv
(2005) harom tipusba sorolja a kilsé infor-
macios forrasokat:
1. Anyilt forrasok mindenki szamara elérhetd
informacidkat nyujtanak, amelyekért nem
kell a technoldgiai, vagy licenszdijat illet-

ve a szellemi tulajdonjog ellentételezé-
sét megfizetni, s nincs kapcsolat a tudast
rendelkezésre bocsatd szervezettel. Az
interneten, a nyilvanos adatbazisokban
taldlhatd informacidk ilyenek. (Ezeknek
az informacidknak az ingyenessége ter-
mészetesen nem jelenti azt, hogy az in-
formaciok megtaldlasahoz ne lenne szlk-
ség erGfeszitésre és adott esetben ne
érné meg kifizetni az adathalaszatra spe-
cializalédott szakemberek dijat.)

2. Atechnoldgia vagy tudas akvizicidja (meg-
szerzése) a kilsé tudas és tékeeszkozok
(gépek, berendezések, szoftverek) illetve
szolgaltatasok megvételét jelenti, s nem
feltételez egylttmdkodését az eladdval.

3. Az innovacids egylttm(ikdodés azt jelent,
hogy aktivan egylttmikodik a két szervezet
(két vallalat vagy vallalat és kutatdssal foglal-
kozd szervezet) a kutatas fejlesztés teriile-
tén, ez persze nem zarja ki, hogy egyes
technoldgiakat és/vagy tudast ne vegyen
meg egyik fél a masiktol.

A tudastranszfer és a halézatok

Ahhoz, hogy egy villalat képes legyen in-
novacios folyamatokban részt venni, ki kell
alakitania a haldzati kompetenciat. Ehhez a
fent emlitett tudastranszfer-folyamatokon, a
kezdeményezésen, a tudas atvitelén és integra-
lasan kivil még egy fontos [épést figyelembe
kell venni, ez a koordinacié (Csizmadia 2004).
A koordindcid soran a két szervezet szinkro-
nizalja, vagyis 0sszehangolja az adott terle-
ten a tevékenységét. Ez rendszerint formalis
szabalyozassal torténik, aminek olyan eszkozei
lehetnek, mint kozOs projekttervek, vilagos
feladatmegosztas, a személyek és feladatok,
kompetencidk egyértelm( elhatdrolasa, kom-
munikacids protokollok, megfelel§ konfliktus-
megoldd mechanizmusok. Akkor lehet sike-
res a koordinacio, ha megfelel§ képzettséggel
rendelkezd, az egylittmUkodés sikerességében
motivalt és hatékony feladatmegoldd képes-
séggel rendelkez§ munkatarsak dolgoznak
mindkét szervezetnél (Ritter—Gemiinden 2003
p. 747). Az innovacios partnerek és funkcidik
lathatok a kdvetkezé dbran:
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Kormanyzat,
hivatalok
Jogi kornyezet,
Politikaihatszél,

Tamogatdspolitika

Alkalmi
beszallitok

Kiegészité know how,
Interfész problémak
megoldésa

Tanacsadok
Innovativ otletek ,
Folyamatszervezés,
Pénzlgyi, biztositasi

Beszallitok:
Uj anyagok, Uj
gyartdsi modszerek,
Uj beszallitasi
rendszer

Innovativ

szervezet

o s Vasarlok kozvetitése: Kereslet,
jogi szolgaltatasok e .
Uj igények. konkurrencia
Kritika,
Referencia,

Visszajelzések

K+F
szervezetek
Kutatas,képzés,
szakemberek

Verseny-tarsak
K6z0s alapkutatds
Kozds ipari
szabvanyok

Disztributorok
Fogyasztdi igények
kozvetitése
Piaci informaciok

11. sz. dbra: Az innovdcids haldzatban részt vevd partnerek és funkcidik
Forrds: sajat szerkesztés Csizmadia és Gemiinden-Ritter-Heydebreck alapjan

Tudastranszfer az alacsony és
kézepes technolégiaju ipardgakban

Az alacsony és kdzepes technoldgidju ipa-
ragakban az innovacid altaldban az adap-
taciot és a kiegészit6 innovaciot jelenti (Oslo
2005). Ez azt jelenti, hogy a termelés hatékony-
sagara, a termékdifferencidldsra és a marke-
tingre fokuszalnak a cégek. Az innovacio egyik
alapvetd jellegzetessége ezekben a szekto-
rokban az a tény, hogy nem egyszer(ien az Uj
technoldgia adaptalasardl van szo, gyakran a
high- tech iparagakbdl , szivarognak le” a me-
goldasok. Sok példat taldlunk az élelmiszer-
és egészségiparban az ilyen innovécidkra. igy
példaul a a liofilizalas, a fagyasztva szaritas
el6szor a gydgyszeriparban terjedt el, majd az
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drhajoésok csemegéje volt pld. a liofilizalt fagy-
lalt, de azdta mar a gydgynovény-feldolgozas-
ban és az élelmiszeriparban, a gyimolcs és
z0ldségszaritas esetében is taldlkozunk ilyen
termékekkel. A ,just in time” szallitds beveze-
tése az éttermek szamara, amelyet egy ma-
gyar cég valositott meg el6szor azzal, hogy
a kivant sulyban és feldolgozottsagi fokban
szallit az éttermek és nagykonyhdk szamra,
kalonosen érdekes innovacid, hiszen igy a
husok tarolasanak kockazatat leveszi a kony-
hak vallarél (Mile 2010).

A termékdifferencialds soran a valla-
lat Uj piacot teremt egy olyan termékével,
amin technoldgiailag esetleg nem is valtoz-
tat, vagy a régi termék egy Uj variaciojarol



van sz6. Egy magyar cip6gyar a sikerét an-
nak kdszonheti, hogy Ujra feltdmasztotta a
klasszikus tornacip6t és visszahozta a 60-as,
70-es évek divatjat egy altala megteremtett
és innovativ, a szokasos hirdetési csatornak
teljes kiiktatdsara épilé marketingeszkdzok-
kel fenntartott piaci szegmensbe.

A tuddstranszfer és az innovacié ezekben
az iparagakban sokkal nagyobb hatdssal van
a gazdasag fejl6désének az egészére, mint
hinnénk. Sajnos Magyarorszag e téren na-
gyon rossz mutatokkal rendelkezik, a sajat in-
novaciot megvaldsitd KKV-k ardnya az dsszes
KKV ardnyaban nem tobb, mint 13%, szem-
ben a legjobb teljesitményt nydjtd orszdgok
40-47%-val, amelyek egyben a legjobb és
legstabilabb gazdasdggal rendelkeznek az
Eurdpai Unidban, mint Finnorszag, Ausztria,
Németorszag (Mile 2010 p.3).

6.4.3 Irodalom
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6.5 Innovacids pontok és
kivalésagi centrumok tamogatasa

6.5.1 Bevezetés

Az Eurdpai Uniod a versenyeldny szerzés leg-
fontosabb teriletének az innovaciot, a kutatast
és a technoldgiafejlesztést tekinti. Az innovacio
nélkilozhetetlen a vallalatok versenyképessé-
gének novelésében és az exportképesség javi-
tasaban. Az elmult évtizedben is leginkabb
azon dagazatok fejlédtek, melyek technoldgia-
intenzivek és innovacio orientaltak voltak. Az
innovacio, ami a gazdasag valtozd kérilményei-
hez vald sikeres alkalmazkodast, a jové kihiva-
sainak valé megfelelést jelenti, az EU fejl6dési
motorja, igy Magyarorszagon is cél a haté-
kony innovacids intézményrendszer kiépitése,
mikodtetése, a hazai és eurdpai unios forrasok
eredményesebb felhasznaldsa, a forrasab-
szorpcios képesség fejlesztése, az innovacios
raforditadsok novelése. A fenti torekvés elérése
érdekében kerUltek kialakitasra a hazai regiona-
lis innovacids tigyndkség haldzatok. (DDRIU)

6.5.2 RIUNET

Hazankban a jelenlegi regionalis innovacios
rendszer kialakitdsa 2004-ben kezd&dott,
amikor az egyes régiokban konzorciumok
alakultak és megfogalmazodtak az els§ ré-
gids innovacids stratégiak. A regiondlis in-
novaciés folyamatokban érdekelt flggetlen
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szervezetek a Nemzeti Kutatasi és Technolo-
giai Hivatal (NKHT) (Nemzeti Innovéacids Hi-
vatal (NIH) jogel6dje) 2007 decemberében
megjelent palyazati felhivasdra a korabban
konzorciumi formaban mukodd regionalis
innovacids ugynokségek (RIU) tervezd, hid-
képz6, haldzatépité és szolgaltatd funkcio-
inak tovabbvitele érdekében régionként egy-
egy 0Onallé jogi személyiséggel rendelkezd
nonprofit innovacios Ugyndkséget hoztak |ét-
re. Ezek az lgynokségek ismertté valtak ré-
gidjukban és szamos nemzetkozi kapcsolatot
kiépitettek.

Az RIU-k az elmult évek sordn aktiv sze-
repet vallaltak a régiok fejlesztési projektjei-
ben és olyan szolgaltatasokat alakitottak ki,
melyek célja a termék-, eljaras- és szolgaltatas
Otletek, kutatdsi eredmények piacra vitelének
és az innovativ nagy ndvekedésképességli val-
lalklozasok fejlesztésének segitése volt. Az in-
novacios Ugynokségek sikeresen vettek részt
sok hazai és nemzetkdzi projektben, palyazat-
ban és igy a hazai és a nemzetkdzi innovacios
rendszer szerves részévé valtak.

Az NKHT és a RIU-k 2009-ben hoztak létre
a RIUNET haldzatot, ami egy szervezett kere-
tet biztosit az egylittmdkodésnek. A RIUNET
haldzat f6 célja, egy orszagos szintl egyeztetd
forum kialakitasa, ami lehet6vé teszi a szak-
mapolitikai egylttmkodés erdsitését a regio-
nalis innovacié politikat érintd kérdésekben.
A RIUNET halézat tagjainak egylittmkodése
keretében, az elmult években: projektalapu
kooperaciok, alvallakozoi kapcsolatok jottek
létre, egyeztetésre kerlltek nemzetkdzi kap-
csolatok, megkezd6dott a tudasmegosztas és
legjobb gyakorlatok cseréje, stb. (Révai-So-
mogyi-Marta 2011).

Szolgaltatasaik:

K+F szolgaltatas kozvetitése,

inkubacios szolgaltatas,

prototipus elkészitéséhez hattérszolgalta-
tas kozvetitése,

‘ Zo6ld gazdasag kialakitasa

projektmenedzsment,

palyazati tanacsadas,

innovacios marketing,

Uzleti terv, megvaldsithatdsagi tanulmany
elkészitése,

piackutatas, piacfelmérd tanulmany készi-
tése,

technoldgiai tanacsadas,

vallalkozdsi menedzsment tanacsadas,
termelékenységi tanacsadas,

ipar- és szerz6i jogvédelmi tanacsadas,
Ujdonsdgvizsgalat és szabadalomkutatasi
tandcsadas,

hazai szabadalmi, védjegy, hasznalati és
formatervezési mintaoltalmi
bejelentéshez tanacsadas,

képzések kozvetitése (Pannon Novum).

Tagok
INNOVA Eszak-Alfold Regiondlis Fejlesztési
és Innovaciés Nonprofit Kft.
NORRIA Eszak-Magyarorszagi Regiona-
lis Innovacios Ugynokség Nonprofit Koz-
hasznu Kft.
Dél-Alféldi Regiondlis Innovaciés Ugynok-
ség Kozhasznu Egyesllet
Dél-Dunantuli Regiondlis Innovacios Ugy-
nokség Nonprofit Kft.
Kozép-Dunantuli Regiondlis Innovacios
Ugynokség Nonprofit Kft.
INNOREG Kdzép-magyarorszagi Regiona-
lis Innovécids Ugynodkség Kdzhasznu
Egyesllet
Pannon Novum Nyugat-dunantuli Regio-
nalis Innovécids Ugyndkség Nonprofit
Kft. (RIUNET)

6.5.3 Orszagos innovacios helyzetkép

A magyarorszagi technoldgiai és tudas-
transzfer intézményrendszerében szinte min-
den olyan tipusu intézmény fellelhets, me-
lyek a fejlett iparu orszagokban is. A gondot
az okozza, hogy: a hazai fejlesztési intézmény-
rendszer struktUrdja, a kutatohelyek felsze-
reltsége, az intézmények regiondlis elhelyez-



kedése és finanszirozasi rendszere nem felel
meg a mai kor kdvetelményeinek, elemei-
ben és nagyobb részében nélkiloz.

A magyar és a fejlett orszagokbeli intéz-
meényrendszerek tekintetében a legnagyobb
kilonbség az intézmények finanszirozasban
lathatd. Ez mind a forrdsok nagysagrend-
jében, mind a forrasok biztositéi korében
érzékelhetd. A magyar finanszirozdi korbdl
egy-két kivételtdl eltekintve hidnyoznak az
onkormanyzatok, bankok, régids intézmé-
nyek stb.

A hazai alkalmazott K+F tevékenység az
akadémiai kutatointézetekben, a Bay Zol-
tan intézethaldzatban, agazati-vagy ipari
kutatdintézetekben és a felsGoktatdsi kuta-
tohelyeken; valamint a multi és nagy valla-
latok altal mikodtetett kutatdintézetekben,
kutatom(ihelyekben és az innovativ kisvallal-
kozdsokban valdsul meg.

A RIU-k kapcsolatot épitenek ki a K+F 6sz-
szes szereplGjével, de ezek kozil is a legfon-
tosabb: az innovativ vagy innovativva tehet§
KKV-k illetve az egyes otletek megvalosita-
sara szakosodott: start-up és spin off vallal-
kozasok. (Révai-Somogyi-Marta 2011)

A sikeres jové zaloga:

Egyrészt az, hogy mennyire sikeril meg-
tartani a multik hazai tevékenységét, fo-
lyamatos t6kebefektetésiiket a tevékeny-
séglk itteni fejlesztése révén;

Madsrészt, hogy milyen mértékben valnak
a magyar kkv-k a multik beszallitoiva, il-
letve hogyan sikerlil megtalalni azokat
a piaci réseket a termékfejlesztésben,
ahova betdrve ndvekedhetnek és Uj,
nemzeti iparadgakat alapozhatnak meg.

Magyarorszagon maximum néhany ezerre
tehet6 az innovativ vallalkozdsok szama.
Fejlédésiik 0sztonzése, tamogatdsa mas esz-
kozoket igényel, mint az altaldanos véllalatfej-

lesztés. Alapvetéen a kovetkezékre lenne
szUkség:
virtualis technoldgiai inkubatorok
magvetd és kockazati téke
széleskord palyazati lehet6ségek
hitelek
nagy tapasztalatl innovacios brokerek.

Az elmult néhany évben tobb pozitiv |é-
pés szlletett a hazai helyzet javitasara (a lisz-
szaboni stratégia célkitlizéseinek megkozeli-
tése érdekében), de ezek szinte kizardlag a
palyazati rendszeren keresztll kivantak az
adott célokat elérni, olyan magyar viszonyok
mellett, amelyek jelent6sen eltérnek a fejlett
eurdpai orszagok gazdasagi kornyezetétdl.

A legjellemz8bb kilonbségek:
nem eléggé innovacio-barat a tarsadal-
mi-és gazdasagi kornyezet
nincs intézményi magvetd téke
gyakorlatilag felszamolasra kerilt az ipari
kutatdintézet haldzat
nem hatékony a nemzeti innovacios rend-
szer
nincs az innovacié szervezéséért és ha-
tékony mdkodéséért felel@s intézmény

llyen helyzetben a palyazatok mellett: cél-
zott projektekre, programokra és a felsorolt
kilonbségek felszamoldsara lenne szlkség a
kivant eredmények megvaldsulasahoz.

Az innovacidt tdmogatd intézmény- és pa-
lydzatirendszer nem hatékony, és elég at-
l[athatatlan, részleteiben nem monitorozott.
Az innovaciot tdmogatd intézményrendszer
nem ad kozvetlen tdmogatdst vagy megren-
delést a technoldgiai transzfer intézmény
haldzatnak, ezért azok ahhoz, hogy élet-
képesek legyenek részben mas forrasokbdl,
mas célu hazai és nemzetkdzi palydzatokbol
élnek, eredeti céljaikat csak részben elégitik
ki (Révai-Somogyi-Marta 2011).
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6.6 A technoldgiai inkubatorok és
szereplik, tamogatasuk

6.6.1 Bevezetés

A kezd6 vallalatokat a fejlett vilagban sok-
féleképpen tamogatjak, az egyik ilyen, az
innovativ vallalkozasok esetében kilono-
sen hatékony moddszer az inkubacid. Az i-
lyen feladatokat ellatd szervezeteket, intéz-
ményeket nevezik innovacios brokernek,
inkubatorhaznak, innovaciés kozpontnak,
vallalkozdk hazanak, ami kozos benntk az az,
hogy altaldban a helyi gazdasagi és tarsadal-
mi korilményekhez, a helyi terlletfejleszté-
si stratégidkhoz illeszkedve nyujtanak kilon-
féle szolgdltatdsokat és védett kornyezetet
biztositanak a KKV-knak, illetve a mikro-val-
lalkozdsoknak.

6.6.2 Az inkubacio fogalma, fajtai,
szerepiik és tdmogatasuk

Az inkubacioé

Az inkubacioban részt vevd vallalatok alapi-
tdsdhoz és felt6késitéséhez mind az allami,
kormanyzati szektor, mind a magantdéke segit-
séget nyljthat részben a kockdazati, illetve

‘ Zo6ld gazdasag kialakitasa

,seed capital” (magvetd téke) formajaban. A
koltséghatékony mukodést az inkubatorok-
ban nyujtott ingyenes vagy kedvez8 aru szol-
galtatasok teszik lehetévé az irodabérlettdl
az infokommunikacios és Ugyviteli szolgdlta-
tasokon at a tanacsadasig. Amig az altalanos
inkubator a kezd6 vallalkozas profiljatol flg-
getlenll, az induld vagy kezdeti szakaszban
lévd vallalkozasok szamara biztosit mikddési
lehet8séget, a technoldgiai inkubator azinno-
vativ, technoldgiaigényes, K+F tevékenységet
végzb vallalatokat célozza meg (NTI 2005).

Az inkubatorhdzak és a varosokban felé-
pllé technoldgiai parkok az egyetemi és tu-
domanyos kutatadsi kapacitas és a vallal-
kozasok kapcsolatan alapulnak. Az egy helyen
koncentralodo, kalonbozé profild, kutatassal,
pénziigyekkel, tandcsadassal, kereskedelem-
mel, gyartassal foglalkozd szervezetek kdzot-
ti személyes és céges kapcsolatok kialakitasa
gyors fejlédési palyara allithatja a kezd§ val-
lalkozdsokat. Ennek a szinergia-hatdsnak a
kovetkezményként szilethetnek meg Uj tech-
nikai, szervezeti és értékesitési innovaciok,
Uj vallalatok, Uj kutatasi irdnyok vagy akar Uj
iparagak is. Azokat a szervezeteket, amelyek
kozvetlenll is kapcsoldodnak egy-egy kutatdin-
tézethez, egyetemhez, nagyvallalathoz, s az
ott végzett kutatdmunkat egy Uj, kisebb val-
lalkozas keretében folytatjak, illetve a kuta-
tasi eredményeket atlltetik a gyakorlatba és
Uzletileg is hasznosithato, értékesithetd ter-
mékké/szolgaltatassa fejlesztik, spin-off cé-
geknek nevezzik.

A technolégiai inkubatorok

A technoldgiai inkubdatorok célja az, hogy ta-
mogassa a technoldgiai vallalkozasok novekedé-
sét az alapitas els fazisatol kezdve. Az egy ilyen
inkubdtorhazba bekoltdzd fiatal vallalkozasok
megtartjak ondllésagukat, de egy kdzosség-
ként funkcionalnak, ami tamogatja a kockazat-
vallalast, az egylttm(ikddést, az innovaciot és a



hozzdadott érték novelését. Az inkubatorokba
betelepll vallalkozasok vagy maguk is kutatas-
sal foglalkoznak, vagy az alap és elméleti kuta-
tasok eredményeinek gyakorlati alkalmazasat
valdsitjak meg.

A technoldégiai inkubatorhazak rendsze-
rint egy-egy kutatasi tertlet koré szervezédnek,
a tipikus profilok Magyarorszagon altaldban a
kovetkezék: biotechnoldgia, genetika, anyagku-
tatas, szoftverfejlesztés, megujuld energetika,
gépgyartas, kornyezetipari technologiak.

Az inkubatorhazak altal nyujtott
szolgaltatasok

Az inkubatorhazak nagyon sokféle szol-
galtatast nyujthatnak. Azok a telephely-szol-
gdltatdok, amelyek csak az irodakat adjak
bérbe és az alapvetd infrastrukturat bizto-
sitjdk, s nincs kialakult profiljuk és a kezd6
vallalkozékat tamogatd programjuk, nem
tekinthet6k inkubatoroknak.

Altaldnos Uzleti szolgaltatasok

iroda, targyaldterem, mihelyek, technikai
eszkdzok bérbeadasa

irodai szolgdltatdsok biztositasa (telefon,
fax, internet stb.)

kozos helyiségek, targyaldk, el6addtermek,
kidllitdhelyek biztositasa
kozm(szolgaltatasok, alapinfrastruktura
biztositasa

altalanos karbantartas

technikai fellgyelet, biztonsagi szolgalta-
tasok (portaszolgdlat, allandd 6rzés, riasz-
torendszer)

zart, 6rzott parkold

étterem, bufé, rekredcios tevékenységek

Altaldnos Uzleti tandcsadas

Uzleti terv készitése, értékesitési és mar-
keting, jogi, konyvviteli, befektetési, ope-

rativ Ugyviteli addtanacsadas
pénzlgyi tanacsadas

Altaldnos Ugyviteli és Uizleti szolgaltatasok

irodai szolgaltatasok (posta kezelése, gé-
pelés, dokumentumkezelés: archivalas, fény-
masolas, szkennelés, stb.)

tanfolyamok szervezése,
rendezvényszervezés

workshopok, konferencidk szervezése

PR és marketing szolgaltatasok
arculattervezés, kiadvanyszerkesztés
pénzlgyi, szamviteli, munkalgyi szolgal-
tatas

Infokommunikacds szolgdltatasok

a kutatashoz szlikséges szerverek, tarhe-
lyek, gépid§ és szoftverek biztositdsa
honlap-, adatbazis fejlesztés, on-line pro-
jektfejlesztd eszkozok alkalmazasa

Innovacids szolgdltatasok

Innovdcios tandcsadds jellegl szolgalta-

tasok:

innovativ projekt 6tletek alapjan projekt-
fejlesztés

palyazatiras és projektmenedzsment
technoldgiai audit, technoldgiaelemzés
(a technoldgia fejlettségi fokanak, a le-
hetséges piacoknak és alkalmazasi tertle-
teknek a meghatarozasa)

iparjogvédelmi és/vagy szabadalomkuta-
tasi és/vagy szerzGi jogi tanacsadasi szol-
gdltatasok nyujtasa

technoldgia jogi, és/vagy spin-off és li-
cencia tanacsadas nyujtdsa

Uj termék, szolgaltatds piaci vizsgalatanak
elvégzése (szabadalomkutatas, Ujdonsag-
vizsgalat, marketingstratégia, piackutatas,
piacelemzés készitése)

haldzatépités (egyetemekkel, kutatdinté-
zetekkel, potencialis befektetékkel stb.)
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benchmarking (legjobb gyakorlatok kere-
sése, tanulmanyozdsa, hasznositdsa) a
szervezet sajat gyakorlatanak fejlesztésé-
ben

partnerkeresési szolgaltatas

Innovdcids technologiai szolgadltatasok
laboratériumok bérbe adasa
gyartasi kapacitas rendelkezésre allitasa

A technoldgiai inkubatorok tdmogatdasa

A technoldgiai inkubatoroknak nagyon
fontos szerepe lehet mind regionalis, mind
orszagos szinten a gazdasagfejlesztésben.
A kilonboz6 operativ programokban a re-
giondlis és orszagos jelent6ségl inkuba-
torok létrehozasara is lehetett palyazni az
lemult években (pld. 2009-ben regionalis je-
lentéségl inkubatorhazak létrehozdsara). A
2012-ben meghirdetett 20-25 komplex in-
novacios technoldgiai kdzpont |étrehozdsat
célzo palyazat célkitlzése, ,az innovativ
vallalkozdsok szamara kutatasi, mdszaki fej-
lesztési, IKT és a hozzajuk kapcsoldédd pro-
bagyartasi infrastrukturdlis hattér kialaki-
tasa”, s nem csak Uj innovaciés kdzpontok
kialakitasara, hanem meglevé intézmények
tovabbfejlesztésére is lehet palyazni mint-
egy 70%-os tdmogatasintenzitassal, a ren-
delkezésre allé keret 8 milliard forint. (GOP-
2012-1.2.1./B)

Az Eurdpai Unid 2014-2020-ig tartd kolt-
ségvetési id6szakaban nagy szerepet szan az
innovacio tamogatasanak, mert ebben latja
a valsagbol torténd kilabolas Utjat az eurdpai
gazdasagok szamara (EU 2012). A kohézids
politikdban a kovetkez6 elveket emeli ki az
Eurdpai Bizottsag az RIS3 stratégidak eseté-
ben (RIS3: Strategies for Smart Specialisa-
tion; Stratégiak az intelligens specializacié
szamara):

,A politika altal nyljtott tdmogatdsokat
és beruhdzasokat a kulcsfontossagu

‘ 26ld gazdasdg kialakitasa

nemzeti/regionalis prioritasokra, kihi-
vasokra és igényekre koncentraljak a
tuddsalapu fejlesztés érdekében.

Az egyes orszagok/régiok erdsségeire,
versenyelényeire és kivalésagi poten-
ciadljara épitenek.

A technoldgiai és a gyakorlati innovaciot
egyarant elGsegitik, és torekednek élén-
kiteni a magantéke beruhdazasait.

Az érdekeltek teljes bevondsat terem-
tik meg, Osztdonzik az innovaciot és a
kisérletez6 kedvet.

Konkrét tényekre tamaszkodnak, és meg-
bizhatd monitorozasi és értékelési rend-
szereket tartalmaznak.” (EU 2012 p.1)

Ezek a stratégiai prioritasok a jov6ben
konkrét nemzeti és unids programokban és
palydzatokban fognak lecsapédni, s minden
régio szamara nyitva all a lehetdség, hogy
csatlakozzon ehhez a folyamathoz. Az EU
ezért hozta létre a kozds SR3 platformot
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/home.

6.6.3 Irodalom

1, NTI 2005: NEMZETI TECHNOLOGIAI INKU-
BATOR és MAGVETO TOKE PROGRAM. Bu-
dapest 2005.
http://www.innovacio.hu/tanulmanyok_
pdf/ntimp.pdf

2, Pakucs, P. Papanek, P (szerk) 2006 : IN-
NOVACIO MENEDZSMENT KEZIKONV Bp.
http://www.innovacio.hu/tanulman-
yok pdf/innovacio_menedzsment_
kezikonyv.pdf



7.1 Fenntarthatdsagi politikak

7.1.1 Bevezetés A szakpolitikak
rendszere

Ebben a részben csupan arra szeretnénk
kitérni, hogy a fenntarthatdsagi politikak mi-
lyen politikai mezében agyazdodnak be, illet-
ve hogyan kapcsolddnak egymashoz. Minde-
nek el6tt a hatalmi politikdk jelennek meg
globdlis, orszagos, és regionalis szinten. Ezek
célokat/stratégiakat fogalmaznak meg és in-
tegrdljak a tarsadalmi alrendszerek politikait,
mint pl. az oktatas, azon belil a szakképzés,
a felsGoktatds, a felndttképzés politikat, a
gazdasagpolitikat, a kozlekedés politikat, az
energia politikat, a vidékfejlesztési politikat,
az agrarpolitikat stb. Tovabbi eldgazasok még
a fenntarthatésaghoz kothetéen: a fogyasz-
tas, a novekedés, a klimavaltozas.

7.1.2 A fenntarthatosag értelmezése

Az elsé ,hivatalos” fenntarthatod fejlédés
definiciot az 1984-ben megalakult ENSZ
Kornyezet és Fejl6dés Vilagbizottsaga
(Brundtland Bizottsag) tette kdzzé az 1987-
ben megjelent Kozos jovénk (Our Com-
mon Future) c. jelentésben. , A fenntarthato
fejlédés a fejlédés olyan formaja, amely a
jelen igényeinek kielégitése mellett nem
fosztja meg a jov6 generdcidit a sajat szik-
ségleteik kielégitésének lehet&ségétdl.”
(BRUNDTLAND 1987)

Ez a megfogalmazas LANG I. (Lang 2001)
szerint els@sorban politikai Uzenet volt,
amely egyarant elfogadhatd mind a sze-

gény, mind a gazdag orszagok szamadra: az
er6forrasokbdl mindenkinek legalabb annyit
biztositani kell, amennyi az alapvet§ emberi
szUkségletek biztositasahoz szlkséges,de
az orszagoknak életmaddjukat és fogyasztasi
szokasaikat szerényebben és takarékosab-
ban kell a tovabbiakban kialakitaniuk.

A fenntarthatdsaggal kapcsolatos politikak
leginkabb a kulonboz6 stratégidakban nyernek
kifejezést. A stratégiak harom f6 pillért hang-
sulyoznak, de vajon egyenranglak-e a gaz-
dasagi, tarsadalmi és kornyezeti pillérek? A
fenntarthatd fejlédés valamennyi gyakor-
lati kozelitése elfogadja és figyelembe veszi
példdul a kozismertté valt ‘harom pillér’
— a gazdasag, a tarsadalom és a természe-
ti kornyezet — ,8sszhangjanak kovetelmé-
nyét”. Mi sem természetesebb, mint hogy
ez a felfogds a legnépszerlibb a politikai
korokben: ha a fenntarthatésagba minden
beletartozik, nem kell éles dontéseket hoz-
ni, minden érdeket kiszolgalhatunk. A meg-
fogalmazasok, a sorrendek és hangsulyok
azonban eldruljak a szemlélet, az értelmezés
és — ezzel kolcsonds Osszeflggésben — a
szandékok lényeges kilonbségeit.

A kornyezeti, tarsadalmi és gazdasa-
gi célok egyenrangusaganak hangsulyoza-
sa ugyanis a valés probléma félreismeré-
sét jelenti, és tévltra viszi a stratégiakat. Ez
tébb formaban is megmutatkozhat. Az egyik
leggyakoribb hiba, ami ebbdl szarmazhat, a
harom pillér egymads mellett valo jészerivel
egymastol fliggetlen kezelése, ami tobb stra-
tégiaban megfigyelheté.
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Mivel a kornyezetterhelések 30-40%-at a
fogyasztok okozzak, érthetd, hogy a problé-
ma megoldasaban megjelenik a fenntarthatd
fogyasztds, amelynek vildgméret(i, orszagos
és regionalis szint(i politikai vetiletei vannak.

A fenntarthaté fogyasztds” fogalmat a
gazdasag- és kornyezetpolitikai vitdkba a Rioi
Konferencian (1992) elfogadott AGENDA 21
dokumentum vezette be. A dokumentum
4. fejezete (,A fogyasztasi modellek meg-
valtoztatdsa”) a jelenkorra kialakult fogyasz-
toi szokdsok és strukturdk megvaltoztatdsat
a fenntarthato fejlédés irdnyaba torténd el-
mozdulds lényegi feltételeként értelmezi. A
problémara utalod kérdés lényege: melyik az a
,fogyasztdsi minta”, amely nem a jové gene-
raciok koltségére torténik? ,Fenntarthaté fo-
gyasztasnak nevezzik a szolgaltatdsok és a ter-
mékek olyan maédon torténd felhasznalasat,
amely megfelel az alapvet§ szlikségleteknek,
jobb életminéséget eredményez, de kozben
minimalisra csokkenti a természeti forrasok
és a mérgezd anyagok haszndlatat, valamint
a hulladék- és szennyezé anyagok kibocsa-
tasat az adott szolgdltatas illetve termék teljes
életciklusa soran annak érdekében, hogy a
jov6é nemzedékek szlkségleteit ne veszélyez-
tessék.” (Valkd, 2003)

7.1.3 Fenntarthatdsagi politikak,
stratégiak és eszkozeik

A fenntarthatdsagi politikdk szervesen kap-
csolddnak a kdrnyezeti politikdkhoz, azok rend-
szeréhez. Az aldbbiakban kiemellnk néhany
stratégiat az EU kérnyezetpolitikajabol.

Az EU kornyezetpolitika iranyait megha-
tarozo stratégiak és programok:

6. Kornyezetvédelmi Akciéprogram (tema-
tikus akcidprogramok és stratégiak)
Cardiff-i folyamat a kérnyezeti szempon-
tok horizontalis integraciojaért (1998)

‘ Zo6ld gazdasag kialakitasa

Lisszaboni Stratégia —versenyképesség,
tarsadalmi kohézio, kdérnyezeti szem-
pontok (2000)

Fenntarthato Fejl6dési Stratégia — kor-
nyezeti, tarsadalmi gazdasdagi dimenzio
egysége (2002)

Altaldban is igaz, hogy a kérnyezetvé-
delmi és a fenntarthatdsagi politikdk
stratégiai jellegliek, az az nagyobb id6-
horizontban gondolkodnak a problémak
megolddsan, azok eszkdz és szaba-
lyozérendszerén.

A fenntarthatdsagi politikdk — szdmos
orszag mar kidolgozta nemzeti fenn-
beldl korvonalazta a fenntarthatdsagi
szakpolitikdkat, tobbek kozott az okta-
taspolitikara is gondolva — célkeresztjé-
ben az aldbbi tényezdk kozotti egyensu-
lyok kialakitdsanak mérlegelése all:
jelenlegi szlikségletek és jovébeni igé-
nyek,

végs( fogyasztdsra szant javak és kornye-
zeti javak (természeti eréforrasok),
rendelkezésre alld javak és elosztasuk
igazsagossaga.

A fenntarthaté fogyasztas stratégidjahoz
szikséges a résztvevék felelGsségi koreit és
lehet6ségeit szdmba venni. A kormanyzat, a
civil tarsadalom és az lzleti élet mint a harom
legfontosabb résztvevd kozll az Uzleti élet le-
het8ségeit (eszkdzok, tevékenységek) mu-
tatjuk be az aldbbiakban Valké Laszl6 nyoman
(Valko, 2003)



1. sz. tablazat: Az (izleti élet lehet6ségei a fenntarthato fogyasztas stratégiajaban
(Forras: Valké LaszI6 id. m)

A hatékony fogyasztasért

A masfajta, tudatos, megfelel6 fogysztasért

Eszk6zok és tevékenységek

Szennyezésmegel6zés, hulladékgazdalkodas:
a szennyezésmegel6zés kifizet6dd, a hulladék fel
nem hasznalt nyersanyag.

Termék-szolgaltatasok rendszere: valtas a
termékekrdl szolgdltatasokra.

Termékhatékonysag: életciklus-elemzés,
integralt termékpolitika, kiterjesztett gyartoi
felel6sség, okodesign.

Kornyezetmenedzsment: szabalyozasi és menedzs-
ment eljarasok pl. TQM.

Iparosok, helyi termelés, Gj menedzsment: a régi
és az Uj elegyenités, human hatékonysag novelése,
fogyasztok és alkalmazottak életminGségének
javitasa.

Kutatds: termék-szolgdltatasok rendszerének és a
kornyezetmenedzsment teriletén.

Tartdssag, javithatosag: Termékek élettartamanak
novelése, fogyasztok életmindségének javitasa.

Jelentések: audit és benchmarking szabvanyok, teljes
atvilagitas, indikatorok széles korének alkalmazésa.

Kornyezetmenedzsment: kisebb termelési
folyamatokra.

Termékinformacidk és cimkék:
fogyasztok tajékoztatasa és meggydzése.

F6bb termelési folyamatok: tisztabb termelés,
Okohatékonysag, ipari 6koldgia.

Legjobb eljarasok dsszegydijtése és terjesztése:
termék-szolgaltatasok rendszerének és a kdrnyezet-
menedzsment teriletén szerzett tapasztalatok

Csomagolas csokkentése: dematerializalt szallitas.

Vezetési kodex: mind onkéntes, mind egyeztetések
atjan szdletett moédon.

Kutatds: termék és termelés hatékonysag
fejlesztése, piackutatas.

Legjobb eljarasok dsszegyiijtése és terjesztése:
nem hatékony mUkddési tapasztalatok megosztasa
segithet.

Uj piacok: Uj piacok feltdrasa (féként délen) a
dematerializalt termékek szamara.

A fenntarthatdsag és az éghajlatvaltozas
stratégiainak kapcsolata

A Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégianak
az energia politikdval kapcsolatban alapve-
téen a fenntarthatdsagot kell szem el6tt
tartania. Habar a Fenntarthaté Fejl6dési
Stratégia még nem all rendelkezésre, en-
nek ellenére az éghaijlatvaltozasi stratégia-
ba kell beépiteni a fenntarthaté fejl6désbdl
kovetkez6 kovetelményeket, mert ennek
hidnyaban az éghajlatvaltozasi stratégia
értelmét veszitené.

Az éghajlatvaltozas mérsékléséért folytatott
intézkedések egyben a fenntarthatdsag érdeké-
ben is hatnak. Tekintettel arra, hogy az emberi
eredet(i Uveghdzhatdsu gazkibocsatasoknak
nagyjabol a haromnegyede energiaterme-
léssel flgg Ossze, ezért nyilvanvaléan az e-
nergetikai stratégia kialakitdsa dontéen be-
folyasolja a kibocsatdsok jovébeli alakulasat.
Ha a fenntarthatdsag jegyében készitjik az
éghajlatvaltozasi stratégiat, akkor ennek a
stratégidnak egyértelmUen lefektettet célja,
hogy a Magyarorszagon kialakitandé ener-
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giastratégia is a fenntarthatdésag jegyében
késziljon. Ez nyilvanvaléan nem csak en-
nek a dokumentumnak alaptétele, hanem a
készUl6 Fenntarthatd Fejlédési Stratégianak,
és az Energiastratégianak is.

Ha a fenntarthatésagot, mint altaldnos
célt tlzzuk ki, akkor ez mar magaban foglalja
az éghajlatvédelmet is.

Nem szabad elfelejteni, hogy amennyi-
ben az éghajlat védelmében alkalmazando
dekar- bonizacids célokat csak 6nmagukban
érvényesitjik, akkor némely esetben sérilhet
a fenntarthatdsag elve, ezért alapvetd fon-
tossagu probléma a tagabb, fenntarthatdsa-
gi alapu vizsgdlata. Ezek fényében a Fenn-
tarthaté Energia Stratégia definicidja igy
irhaté le: ,Olyan hosszutavon gondolkodd
stratégiai dokumentum, amelynek keretében
megvaldsuld energiarendszer az energiaigé-
nyeket fenntarthatd médon elégiti ki, illetve a
fenntarthatdsag hianyaban biztositja, hogy az
energiarendszer a stratégia eredményekép-
pen eljusson a fenntarthatdsag kritériumanak
megfelel§ allapotba.”

7.1.4 Avallalatok és a
fenntarthatosagi politikak
kapcsolata

Taldn a cimet helyesebb lett volna Ugy
megadni, hogy a fenntarthatdsagi politikak
megjelenése a vallaltoknal. ElsGsorban a kis
és kozepes vallalkozasokra koncentralunk,
tehat a mikrodkonémia szintjén keressik
a kornyezetpolitika megvaldsulasat. Ehhez
szamos vizsgalddasi szempontot, szakirodal-
mat talaltunk, amelyek k6zil most néhanyat
ismertetink.

Mindenek el6tt a gazdasdagtudomanyi
elméletek, koncepcidk a meghatarozoak.

‘ Zo6ld gazdasag kialakitasa

Ebben a részben elsésorban a vallala-
ti fenntarthatdsag, illetve a vallalatok tar-
sadalmi felel6sség- vallaldsanak (corporate
social responsibility, CSR) viszonyara kell ki-
térni, mivel utobbi a legnépszerlbb azon
koncepcidk kozul, amelyek a vallalatok tar-
sadalomban betoltott szerepét vizsgaljak. A
vallalatok tarsadalmi szerepvallaldsaval kap-
csolatban szamos koncepcid létezik.

Ezek a vallalatok tarsadalmi felelésség-
vallaldsa, a vallalati fenntarthatésag, a val-
lalati allampolgdrsag (corporate citizenship,
CC),a vaéllalatok tarsadalmi érzékenysége
(corporate social responsiveness, CSR2), a tri-
ple bottom line (TBL) és a vallalatok érintett-
elmélete (stakeholder theory).

Malovics Gyorgy doktori disszertacidjabol
(Malovics, 2009) nagyon jé makrodkondmi-
ai és mikrookondmia kapcsolatrendszert ta-
lalunk, mert az 6koldgiai kdzgazdasagtan és
a vallalti fenntarthatésagi szempontok kap-
csolatdt egy tablazatban 0Osszefoglalta az
alabbiak szerint:



2. sz. tablazat: A szerz6, Malovics Gyorgy sajat szerkesztése

Okolégiai kbzgazdasagtani fenntarthatésagi
megkozelités jellemzéi

A gazdasagi novekedés nem fenntarthatd, gazdasag ab-
szolut volumenkorlatja, a fenntarthatdsag allapotanak
eléréséhez sziikséges a gazdasag méretének limitalasa.

Vallalati fenntarthatdsagi koncepciok
értékelési kritériumai

Gazdasagi novekedéshez vald viszony.

A térsadalmi dontéshozatalnal killonos jelentdséggel bir a
dontési folyamat, ennek kapcsan pedig a tarsadalmi rész-
vétel és a deliberativ dontéshozatal, tarsadalmi tanulas.

Az éritettekhez (koztlk a természeti kornyezethez) vald
viszony.

Az 6kologiai problémakkal és gazdasagi tevékenység
ezekre gyakorolt hatasaval kapcsolatos bizonytalansag,
elvigyazatossag elve.

Tiszta bizonytalansag figyelembevétele és az
elévigyazatossag elve fontossaganak hangsulyozasa.

A fenntarthatdsag nem szlkithetd le az dtlagosan nem
csokkend egy f6re esé jovedelemre. Alapvetd igények.

A jolét optimalizacidja és a hatékony allokacié csupan az
Okoldgiai fenntarthatdsag és az igazsagos elosztas mogott
jelennek meg a fenntarthatdsagi célrendszerben.

Joléti célok hierarchidja (hatékony allokacio, 6kologiai
fenntarthatdsag, igazsagossag).

Piaci alkalmatlansag a természettel kapcsolatos
dontéshozatal soran, régi intézményi kozgazdasagtani
megkozelités (endogén preferenciak).

Felveti-e a vallalat tevékenységének olyan ,,szélesebb”
fenntarthatdsagi aspektusait, mint a tarsadalmi értékrendre
és a jogszabalyi kornyezetre gyakorolt vallalti hatds?

Ebben a disszertacioban részletesen kifej-
tésre keriil a sok szakirodalomra épiilé elemzé
ismertetés a kilonboz8 teoretikus vallalati
fenntarthatdsagi  koncepcidkrél, amelyeket
most itt csak felsorolunk.

WBCSD (World Busines Council for Sus-
tainable Development) fenntarthatdsagi
megkozelitése

Kozgazdasagtani megkdzelitések

Az 6ko kdzpontl menedzsment

A Valéban Felel6s Vallalat (VFV) koncep-
cidja

A fenti felsoroltak kozul a WBCSD megko-
zelitést ragadjuk meg és ebbdl is az 6ko-ha-
tékonysag kozponti, meghatarozd szerepére
térink ki.

Oko-hatékonysag

Az Oko-hatékonysag kozponti szerepe a
vallalati fenntarthatdsag ezen értelmezésé-
ben mar a WBCSD dokumentumok cimeibdl

is kitlnik. Az 6ko-hatékonysag a WBCSD de-
finicidja szerint — versenyképesen drazott, az
emberi igényeket kielégitd és mindségi éle-
tet biztositd aruk és szolgaltatasok oly mo-
don torténd nyujtasa révén érhetd el, mely
soran progressziven csokkentik az 6koldgiai
hatasokat és er6forrds-intenzitdst az egész
életcikluson keresztil egy olyan szintre, ami
legalabbis 6sszhangban van a Fold becsult
eltarté-képességével. Az dko-hatékonysagot
tartjak az els6édleges és legfontosabb maod-
nak, ahogyan az Uzleti szféra hozzajarulhat a
fenntarthato fejl6déshez.

Fontosnak tartjuk, hogy az dkohatékony-
sag Osszetevdit tételesen felsoroljuk, mivel
ezek a példatasban is megjelend hazai pa-
lyazati segédletben is fellelhet8k. A szervezet
dokumentumai alapjan az 6ko-hatékonysag
hét Osszetevdje:

a termékek és szolgaltatasok anyaginten-
zitasanak csokkentése;
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a termékek és szolgaltatasok energiain-
tenzitdsanak csokkentése;

a mérgezBGanyagok kdrnyezetbe jutdsanak
csokkentése;

az anyagi Ujrahasznositas novelése;

a megujuld eréforrdsok fenntarthatd hasz-
nalatanak maximalizalasa;

a termékek élettartamanak kiterjesztése;
és a termékek és szolgaltatasok szolgdlta-
tasintenzitdsanak novelése

Tanulmanyunk kodzéppontjaban a KKV-
k allnak, amelyek alapvetéen kilénboznek a
nagyvallatoktdl. Kilondésen a WBCSD koncep-
cidiban, dokumentumaiban taladlkozhatunk a
fenntarthatdsag nagyvallalati megkdzelitésé-
vel. Fontos, hogy végiggondoljuk a vallaltok, a
vallalkozasok méretének, tarsadalmi bedgya-
zottsdganak és a fenntarthatdsaghoz f(iz6d6
viszonyanak kérdéseit. Az EU a mikrovallal-
kozasok létszamat 9 f6ben, a kisvallalkozasok
létszamat 49 fében, a kozépvallalkozdsokat pe-
dig 200 f6ig terjedGen allapitotta meg, illetve
kategorizalta. Ez a kategorizalas a juttatdsok,
illetve tamogatasok rendszerének a kidol-
gozasahoz alapvet6en fontos volt. Mell6zzik a
kis és a nagyvallalatok jellemz6inek az 6sszeha-
sonlitasat, csupan a menedzsmentet emlitjik
meg. Koztudott, hogy a kisvallalkozdsoknal
a menedzsment tdbb funkcidt is ellat, és tu-
lajdonos is lehet. Ebbdl eredben egy sor
menedzselési kérdésben mas mechanizmusok
szerint torténnek a dontések, a szervezet (val-
lalat) hatékonysaganak a novelése stb.

A KKV szektor szerepl6i meglehetdsen eltéré
sajatossagokkal birnak a nagyvallalati szektor
szereplGihez képest. E sajatossagok megha-
tarozzak e szektor szereplGinek fenntarthatésa-
gi/felel6sségvallalasi szerepét is.

E szerep kapcsan kilénosen fontos koncep-
Cio a tarsadalmi t6kéé, hiszen egyrészt ennek
fogalomrendszere a nemzetkdzi szakirodalom
szerint alkalmas a KKV-k felelsségvallalasanak/
fenntarthatésagi szerepének megértésére,
masrészt a szektor pontosan a tarsadalmi t6ke
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termeléséhez vald hozzajarulason keresztil
kapcsolddhat leginkdbb a fenntarthatésag-
hoz. Kilénodsen, hogy a szektor joléti-fenn-
tarthatdsagi sulya a foglalkoztatottsagon és
kornyezeti hatdson keresztll, nagyon is
jelentds.

igy a nagyvéllalat-centrikussag a vallalati
fenntarthatésag kapcsan nagyon problemati-
kus, mertegyrészt nincsenbizonyitékarra, hogy
a jelenlegi dominans véllalati fenntarthatdsa-
gi gyakorlat ténylegesen a fenntarthatdsag
iranyaba mutatna, illetve masrészt e megko-
zelités nem alkalmazhatd a kornyezeti-tar-
sadalmi-gazdasagi hatdsok jelent8s részéért
felel6s KKV szektorra.

7.1.5 Irodalmi forrasok

1, Bulla Miklos- Tamas Pa (Szerk.) | (2006):
Fenntarthatd fejlédés Magyarorszagon Uj
Mandatum Kiado, Budapest

2, Gathy Andrea- Kuti Istvan- Szabd Gabor

(2006): Fenntarthatd fejlédési politikak

és stratégidk az Eurdpai Uniéban In:

Bulla Miklés- Tamas Pa(Szerk.)I(2006):

Fenntarthatd fejlédés Magyarorszagon Uj

Mandatum Kiadd, Budapest, 165-196. o.

Valkd Laszlé(2003): Fenntarthatd/kornye-

zetbarat fogyasztds és a magyar lakossag

kornyezeti tudata. Kozgazdasagtudomanyi
és Allamigazgatasi Egyetem, Budapest,

4, Malovics Gyorgy (2009): A vallalati fenn-
tarthatdsag érintettkdzpontd vizsgdlata
Doktori Ertekezés, Szeged

5, BRUNDTLAND G. H. et al. (1987): Our Com-
mon Future. Report of the World Commis-
sion on Environment and Development.
Oxford: Oxford University Press. (Magyarul
megjelent: K&zos Jovénk. (Szerk. PERSANY!
M.) Budapest: Mez8gazdasagi Kiado, 1988.
389 p.

6, LANG 1. (2001): Stockholm - Rié — Johan-
nesburg. Lesz-e Uj a nap alatt a kérnyezet-
védelemben? Magyar Tudomany, (12)
1415-1422 p.

w



7.2 A vallalatok szerepe az
integralt eco- lizlet
megkozelitésben (Iszak Noémi)

7.2.1 A fenntarthatésag harmas
alapelve

Az elmult fél évszazadban végbemend
valtozasok - melyek a Fold 6kologiai viszo-
nyaiban mentek végbe — olyan problémakat
generaltak, amelyek megoldasahoz egyrészt
a nemzetkozi egyUttmikodések szintjén
meghatarozott intézkedések, masrészt a
lokalis szinteken megtett intézkedések dssze-
hangolasara van sziikség. Ezek a globalis prob-
lémak harmas természetlek: tarsadalmi, gaz-
dasagi és kornyezeti tényez6k 6sszességébdl
tevédnek oOssze. A fenntarthatésag mind-

harom tényez6csoport tekintetében pozi-
tiv magatartast feltételez, ugyanakkor meg
kell emliteni, hogy egy gazdasagi szinten elért
eredmények korantsem jelentenek feltéte-
len eredményességet egy masik szinten is
(példaul globalis szinten elért eredmények
nem vonjak maguk utdn automatikusan a
nemzet, régio, vallalat, vagy egyén szintjén az
eredményességet), raadasul a rendszer kom-
plexitdsa miatt az egyik tényezScsoportban
mért javulas a masikban tapasztalhaté rom-
lassal is egyUtt jarhat.

a Y
Gazdasagi hatékonysag: Tarsadalmi felel6sség:
- Gazdasagi novekedés - Eletkdrilmények
- Hatékonysag, versenyképesség - Esélyegyenl8ség
- Flexibilitas és stabilitds - Tarsadalmi Osszetartas
- Termelés, fogyasztds - Nemzetkdzi szolidaritas
- Foglalkoztatottsag - Human t6ke megbrzése
- Nemzetkozi kereskedelem
Kornyezeti felelGsség:
- Er6forrasok felhasznaldsa
- Anyagok és hulladékok
- Kockazatok
- Valtozdsok mértéke
- Természeti és kulturdlis
Y kép megbrzése D

12. sz. abra: A fenntarthatdsag harmas alapelve
(Forras: cit in Vagasi et al (2004))
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Azoknak a vallalatoknak, amelyek a fenn-
tarthatd fejlédés jegyében szervezik tevéke-
nységeiket, a harom alaptéke mindegyikét
fenntarthaté maodon kell kezelniiik. lgy tehat
(Dyllick — Hockerts, 2002):

A gazdasagilag fenntarthato vallalat ese-
tén mindig rendelkezésre all elegendd
cash-flow, igy likviditasa biztositott, s
mindemellett tartésan az atlagos meg-
térilési rata folott profitot termel a tu-
lajdonosok szamara. Mind a kornyezeti
hatékonysag, mind a tarsadalmi hatékony-
sag novekedése a gazdasagi hatékonysag
emelkedését eredményezi.

A vallalatok kornyezetre gyakorolt hatasai
mindignegativak.Ugyanakkorakdrnyezeti
t6ke nem helyettesithet6ségébdl, irre-
verzibilitdsabol és multifunkcionalita-
sabol adéddéan nem csak ez a negativ
hatds, hanem a teljesitmény is fontos-
sag valik: nem mindegy ugyanis, hogy
egy mérsékelten szennyezett kornyezet-
re hat negativan a véllalat, vagy egy
teljesitGképessége hataran |évére A
kornyezetileg fenntarthatd vallalat csak
olyan természeti eréforrasokat hasznal,
melyek felhasznalasi Uteme a természe-
tes reprodukcio, és/vagy a helyettesiték
kifejl6désének Uteme alatt marad. Nem
okoz a természet Ontisztuldsi képessé-
gét meghaladd mennyiség(i szennyezést,
valamint olyan hatdsokat sem, melyek
veszélyeztetik a természet kilonbozd
szolgdltatasait (pl.: klima-stabilizacio,
viztisztulds, novények és allatok repro-
dukcidja).

A tarsadalmilag fenntarthaté médon md-
kodd vallalat tarsadalmi értéket teremt
mukodésének kornyezetében. Ez tortén-
het az egyéni human téke novelése, va-
lamint tarsadalmi célok tAmogatdsa altal
is. A tarsadalmi t6ke kezelése oly mo-
don torténik, hogy minden ,érdekelt”
(stakeholder) megértheti a vallalat mo-
tivacidit, valamint azonosulhat a valla-
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lat értékrendszerével. A tarsadalmi ha-
tasok lehetnek negativak (munkahelyi
balesetek, az emberi jogok megsértése)
és pozitivak (munkahelyteremtés, valla-
lati juttatdsok, adomanyok) egyarant. A
tarsadalmi hatékonysag novelése tehat
a vallalat negativ tarsadalmi hatdsainak
csokkentésével és a pozitivak novelésé-
vel lehetséges.

A tarsadalmi tényez6 szemszogébdl a tar-
sadalmi és a kornyezeti felelGsség kapcsola-
tat a természeti er6forrasok generacidk koz-
ti igazsagos elosztasanak felelGssége alkotja.
A viéllalatoknak mUkodésik soran figyelem-
be kell vennilik e tényezét is, amelyet felel&s
természeti t6kefelhasznalasnak nevezhetliink
(ecological equity). Az er6forrasok generaciok
kozti igazsagos elosztasanak mérésére azon-
ban jelenleg nem alinak rendelkezésre 4lta-
lanosan elfogadott indikatorok.

7.2.2 A fenntarthaté miikodés
integraldsa a vallalati
stratégiaba

A vdllalatok egy része a fenntarthatésag
kovetelményének vald megfelelést hatranyt
okozd, koltségnoveld tényezének tekint,
mikdzben mas vallalatok ezt — stratégiai szin-
ten integrdlva — potencidlis versenyel6nyként
kezelik (Vagasi et al, 2004). A szakiroda-
lom (Barret, 2001) a vallalati tudatossag
kilonboz6 szintjeit azonositja annak tikré-
ben, hogy az adott vallalat milyen mérték-
ben foglalkozik a fenntarthatdsag kovetelmé-

e

mindennapi mdkodésébe.



3. sz. tablazat: A vallalati tudatossag szintjei Barreth (2001) és KGszeghy (2004) alapjan

Innovacié-orientalt
rendszerszer(i
beavatkozasok

Vezet6 piacok

Bizonyos iparagak, szektorok innovacios
iranyainak kit(izése és tdmogatasa

Klaszterek

Hasonlo vagy kiegészitd profilt vallalatok
kozotti haldzatok kialakitasa

Beszallitoi lancok

Az innovativ beszallitdi tevékenység
Osztonzése, a nagyvallalatok, multinacionalis
cégek helyi beszallitdinak tamogatdsa

Technoldgiai platformok

Innovativ technoldgiak, iparagak szerepl&i
kozotti egylittmikodés tamogatasa kozos

technoldgiai standardok, Uj technologiak

kifejlesztésében

Szabalyozas

Technoldgiai standardok
el6irasa az innovacios
célok kitlizésére

Meghatdarozott kibocsatdsi hatdrok,
energiafelhasznalasi maximumok el6irdsa
az Uj berendezésekre, illetve a régi beren-
dezések fokozatos/hatarid6hoz kotott
kivezetésére

,20ld” kbzbeszerzés
¢ Innovativ termékek
beszerzésére kiirt

Az allami megrendelésekkel kapcsolatos koz-
beszerzésekben innovativ- kdrnyezetkiméld

407

technoldégiak, berendezések el8irasa, illetve

kozbeszerzés, meghatarozott témakban 6ko-innovacios
 K+F szolgaltataskora kiirt kutatds és fejlesztés kiirasa
kozbeszerzések
Kereslet Addkedvezmény Bizonyos technologiak alkalmazasa,
) . energiatakarékos, kis kornyezetterhelés(i
tamogatasa

berendezések beszerzése esetén a vallalatok
addkedvezményben részesilnek

Technoldgia megvasar-
lasahoz nyujtott anyagi
tamogatds

Meghatdrozott berendezések, technoldgidk
beszerzésének tamogatdsa normativ alapon
(mindenki megkapja a bekerulési ar egy
bizonyos szdzalékat rendszerint egy bizonyos
Osszeghatarig) vagy palyazati alapon

Média- és informacids
kampdanyok

K6z6s kampanyok a kdrnyezeti tudatossag
novelésére és az oko-innovacios termékek,
szolgaltatdso k megismertetésére a médiak-
kal és civil szervezetekkel

Mintaberuhazasok

Az dllami szervezetek, intézmények esetében
Oko-innovacios technoldgiadk szolgaltatasok
berendezések beszerzése azért, hogy a lakos-
sag és a cégek szamara referencidul szolgal-
jon, s ezzel is fokozza az adott

innovacio ismertségét
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7.2.3 Fenntarthatosagi stratégiak

A fenntarthatdsaggal kapcsolatos straté-
gidk tipusait tdbb szempont alapjan lehet
csoportositani.

Vagasi M. alapjan a két szervezd elem a val-
lalatok stratégiai orientacidja, valamint a stra-
tégiai viselkedés. EIGbbi alapjan piac- és tar-
sadalomorientalt stratégiakat, utdbbi mentén
pedig proaktiv és reaktiv stratégidkat kilon-
boztetlink meg (Vagasi, 2004).

Egy tovabbi csoportositas a vallalat verseny-
elényeit helyezi a csoportositas kozéppontja-
ba, eszerint megkulonbodztetlink:

biztonsagi stratégiat, melynek célja a koc-
kazat csokkentése és kezelése;

hitelességi stratégiat, melynek célja a val-
lalat j6 hirnevének megtartasa;
hatékonysagi stratégiat, melynek célja javi-
tani a termelékenységet és a m(ikodési ha-
tékonysagot;

innovativ stratégiat, melynek célja a fenn-
tarthatd termékek kinalata;
transzformacids stratégiat, melynek segit-
ségével U] piacok alakithatok ki, illetve a
jelenlegi piac szerkezeti atalakitasa lehet-
séges.

A marketingstratégiak csoportositasanak
kdzéppontjaba a fenntarthatdsagi elényok
és kockazatok viszonya kerll (Kési — Valko,
1999).

Az innovativ stratégiat (nagy kockazat mel-

lett nagy elényok) folytatd vallalatok proak-
tivak, tevékenységeiket a fenntarthatdsag
elveinek rendelik ala.

Az offenziv stratégiat folytatd vallalatok
kockazatai alacsonyak, varhatd el6nyeik
viszont magasak. A versenyel6ny megszer-
zéséhez nincs szlikséglk mas vallalatokkal
valé egylttmikddésre.
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A defenziv stratégiat folytatd cégek reak-
tiv viselkedése a csekély el6nyokhoz
kapcsolodd nagy kockazatokkal ma-
gyarazhatd. Dontéseinek hatterében elsé-
sorban gazdasagi megfontolasok allnak,
a fenntarthatdsaggal kapcsolatban csak
minimalis kdtelezettségeket teljesitenek,
ami azonban hosszu tdvon imazsrom-
lashoz vezethet.

Szelektiv fenntarthatdsagi stratégiat ko-
vetnek, azaz szitudciofliggd viselkedéssel
jellemezhet6k azon cégek, amelyek az a-
dott szituaciétdl és annak korilményeitdl
fuggben mindig mdas stratégianak meg-
felel6en dontenek. E cégek a kockazatokat
és a varhato el6nyoket az aktudlisan fel-
merUlt dontési helyzetre értelmezik.
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7.3 A gyartoi felelGsség
7.3.1 Bevezetés

Vajon ki felel azért, ha macskaszaritasra
hasznalja valaki a mikrohulldmu siitét, a ven-
dég megégeti magat a forrd kavéval, a gye-
rekek foga elromlik a cukros instant teatdl,
a rendszeres sorfogyasztok alkoholistava vall-
nak, vagy a beszallitotdl vett hibas alkatrészek
miatt nem muakodik az autd kdzponti zarja?
A gyartd, a beszallitd, a keresked6 vagy az
importér? Ezeket a kérdéseket mar feltették
kilonb6z6 orszagok birdsagai el6tt, amikor a
fogyasztok kartéritést szerettek volna kapni
a gyartotol, s két eset kivételével mindnya-
jan megnyerték a pert. Az ezekben az tgyek-
ben alkalmazott elvek szerint a gyarté felel az
altala gyartott termék altal okozott karokért,
kivéve, ha kéztudomasuak a termékkel kap-
csolatos veszélyek, mint a kilottyend forrd
kavé és a rendszeresen nagy mennyiségben
fogyasztott sor esetében.

7.3.2 Afelel6sség kiterjedése
A termékfelel6sség

A termékfelel6sséget hazankban az 1993
évi X. torvény szabalyozza (Complex 2012),
mely 6sszhangban vanaz Eurdpai Unid 85-0s,
azota tobbszor moédositott EGK irdnyelvével.
Az aldbbiakban e torvény alapjan foglaljuk
dssze a legfontosabb tudnivaldkat. Az egyes
agazatokban ennél részletesebb és specifi-
kusabb el6irasok is léteznek (v.6. gépekrdl
sz6l6 EU-s irdnyelv: EU 2006), s ha egy cég az
Eurdpan kivili orszagokba exportal, akkor fel
kell készilnie az ottani, a hazainal killéndsen
az USA-ban szigorubb szabdlyozasra.

Ki felel6s?

A termékfelelGsségrél sz6lo torvény sze-
rint a gyarto felel. A torvény gyartdnak tekin-

ti nem csak a termék el6allitdjat, hanem a
nyersanyagok vagy késztermékek szallitoit,
a termékek importaléit, s6t azokat is, akik
nevik vagy védjegyik feltlintetésével vagy
egyéb megkllonboztetd jelzéssel magukat
gyarténak tlntetik fel, illetve olyan termé-
ket szallitanak, amelynek gyartéja nem alla-
pithatd meg. Ez a felel6sség mindaddig fenn-
all, amig a gyarté személye nem allapithato
meg, vagyis a termelési értékesitési lancban
mindig az utolso felel mindaddig, amig meg
nem nevezi az el6z6 forgalmazdt és/vagy a
gyartot.

A felel6sség egyetemleges abban az eset-
ben, amikor tdbb személy (a vallalat is jogi
személy) felel6s egyazon karért. Az egye-
temleges felel6sség azt jelenti, hogy a karo-
sult barmelyik személytél kérheti a teljes
kdra megtéritését.

Miért felel?

A gyarté felel az 4ltala gyartott hibas ter-
mékek altal okozott karokért, amelyek le-
hetnek vagyoni és nem vagyoni karok, mint
valakinek a haldla, testi sérlilése vagy egész-
ségkarosodasa, de ide tartozik a hibas termék
altal mas, személyes hasznalatra vagy fogyasz-
tasra hasznalt dologban okozott 500 eurdnak
megfeleld forint 6sszegénél nagyobb kar. (Az
MNB kozéparfolyamaval kell szamolni ezt az
Osszeget.)

A termék akkor tekinthetd hibdsnak, ha
nem nyUjtja azt a biztonsagot, ami altaldban
elvarhatd lenne, kildnds tekintettel a ter-
mék:

rendeltetésére,

ésszer(ien varhato hasznalatara,

a termékkel kapcsolatos tajékoztatdsra,
a termék forgalomba hozatalanak
id6pontjara,

a tudomany és a technika allasara.
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Nem tekinthetd egy termék hibdsnak pusz-
tan azért, mert késébb egy tovabbfejlesztett,
modernebb termék kerilt forgalomba.

Hogyan felel?

A torvény az objektiv felel6sség elvét al-
kalmazza. Amennyiben egy hibas termék kart
okoz a fogyasztonak, a gyartd felelGsséggel
tartozik. A gyartd nem mentheti ki magat
azzal, hogy elvarhato a fogyasztétdl, hogy ho-
gyan hasznalja a terméket, nem korlatozhatja
a sajat felelGsségét, viszont nem felel azért a
karért, vagy a karnak azért a részéért, ami a
karosult kdzrehatdsabdl szarmazott.

Az Unids iranyelv megfogalmazdsa sze-
rint “termék” minden ingd dolog, kivéve
az elsédleges mez6gazdasagi termékeket
és a vadaszati termékeket, akkor is, ha azok
mas ingd vagy ingatlan dolog részét alkotjak.
“Els6dleges mezbgazdasagi termék” a ter-
ma&fold, az allattenyésztés és a halaszat ter-
mékei, kivéve azokat a termékeket, amelyek
kezdeti feldolgozdson mentek keresztil. A
“termék” fogalma magaban foglalja a villa-
mos energiat is, de nem tartoznak a torvény
hatalya ala a szellemi termékek, a szolgalta-
tasok és a nukledris energia sem.

Meddig felel?

A gyartdi felelGsség a gyartastdl szami-
tott tiz éven keresztil all fenn, utana eléval.
A fogyasztd a karat csak akkor érvényesit-
heti, ha attol a naptdl fogva, amikor a karo-
sult tudomast szerzett a karrdl, a hibardél és a
gyartd személyérdl, 3 éven belll megteszi a
szUkséges lépéseket.

A gyartéi felel6sség kapcsolatos eljarasok
A bizonyitds terhe a karosultra harul. Ez

alapjan bizonyitania kell:
a kar meglétét;

‘ Zo6ld gazdasag kialakitasa

a termék hibajat;
a hiba és a kar kozotti okozati Osszefliggést.

A gyarté mentesitése a felel6sség alol

A gyarté nem tekinthetd felel6snek, ha bi-
zonyitja, hogy:

a terméket nem & hozta forgalomba;
a hiba a termék forgalomba hozataldnak
id6pontjaban nem allt fenn;
a terméket nem eladas vagy barmely
Uzleti célu forgalmazas céljabdl gyartotta;
a terméket nem Uzleti tevékenysége ko-
rében allitotta el6 vagy forgalmazta;
a hiba a hatdsagok altal hozott, kdtelezé
érvény( szabdlyoknak vald megfelelésbdl
ered;
a termék altala torténd forgalomba ho-
zataldnak id6pontjaban a hiba a tech-
nika akkori allasa szerint nem volt felis-
merhetd.

Egy résztermék gyartéja vagy szallitéja
mentesil a termékfelel§sség aldl, ha

a hibat a végtermék szerkezete, illetéleg

Osszetétele okozta;

a hiba a végterméket gyartod utasitasanak

a kovetkezménye.

A kiterjesztett gyartoi felel6sség

A kiterjesztett gyartdi felel§sséget az
Uj, 2012-ben elfogadasra kerld hulladék-
gazdalkodasi torvény szabdlyozza (Kormany
2012). Eszerint gyartd vagy a forgalmazé az
altala gyartott, illetve forgalmazott termék
hulladékanak kezelési, illetve szallitasi kolt-
ségeiért pénzlgyi felel6sséggel tartozik. Ez
a torvény, ami az EU iranyelv atlltetését
(2008/98/EK) is jelenti a magyar jogrend-
be, olyan megoldasokra Osztoénzi a ter-
meék eléallitéjat, hogy mar a gyartaskor o-
lyan technologiat alkalmazzon, amelynek
kdszonhet6en a keletkezd hulladék meny-
nyisége és veszélyesanyag-tartalma a lehet6



legkisebb. Bizonyos termékeknél a gyartonak
a képz6d6 hulladék dsszegylijtéséért és keze-
léséért is feleldsséget kell vallalnia (elemek,
elektronikai termékek, stb.).

A termékek visszahivasa

Azokban az esetekben, amikor nem csak
néhany, hanem sok hibds termék kerdlt for-
galomba és/vagy a hibds termékek altal oko-
zott karok mértéke azt indokolja, termékvisz-
szahivasra keril sor. A termékek visszahivasat
kezdeményezheti a gyarto, a forgalmazo, il-
letve a piacfellgyeleti hatdsag. Magyaror-
szagon ezt a 79/1998. (IV. 29.) az aruk és a
szolgaltatasok biztonsagossagardl és az ezzel
kapcsolatos piacfelligyeleti eljarasrol szolo
Kormdnyrendelet szabalyozza (Complex
1998). Az eurdpai Unid egy kilon dnkénte-
sen alkalmazhatd protokollt dolgozott ki a
visszahivasokra (EU 2012).

7.3.3 Irodalom

1, 2008/98/EK:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/Lex-
UriServ.do?uri=0J:L:2008:312:0003:0030:
HU:PDF

2, Complex 1998: 79/1998. (IV. 29.) az aruk

és a szolgaltatasok biztonsagossagarol

és az ezzel kapcsolatos piacfeligyeleti
eljarasroél sz6l6 Kormanyrendelet
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.
cgi?docid=99800079.KOR

Complex 2012: 1993. évi X. torvény a

termékfelelGsségrol

http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.
cgi?docid=99300010.TV

4, EU 2006 Az Eurdpai Parlament és a Tanacs
2006/42/EK irdnyelve ( 2006. majus 17.) a
gépekrél és a 95/16/EK iranyelv mddosi-
tasarol.
http://eurlex.europa.eu/Notice.do?mode
=dbl&Ilang=hu&ihmlang=hu&Ingl=hu,hu
&Ing2=bg,cs,da,de,el,en,es,et,fi,fr,hu,it,It,

w

Iv,mt,nl,pl,pt,ro,sk,sl,sv,&val=427745:cs&
page=

5, Eu 2012: Termékbiztonsag Eurdpaban
http://ec.europa.eu/consumers/cons_
safe/action_guide_hu.pdf

6, Kormany 2012:
http://www.kormany.hu/download/c/
c8/50000/jogszab%20tervezet%20hul-
ladektorveny.zip

7.4 Az lzleti beszamolo a
megvalositasrol

7.4.1 Bevezetés

A palydzati tdmogatasok soran a projekt
megvaldsitasanak a legkritikusabb része a
megvaldsitasrol beadandd beszamold. Eb-
ben a fazisban derdl ki, hogy jol irtdk-e meg
a palyazatot, megfelel6en megtervezték-e az
egyes részfolyamatokat, s ilyenkor dertl az is
ki, hogy milyen alapos volt a koltségek meg-
tervezése. Az a jol megirt és beadott palyazat,
amikor a beszamold mar csak ,rutinmun-
ka”, mert minden egyes mozzanat dokumen-
tacidja rendelkezésre all, az elszamolt kolt-
ségek megegyeznek a tervezett koltségekkel,
s ha ezek a projekt kdzben valtoztak, akkor
megfelel§ id6ben megtortént a tamogata-
si szerz6dés modositdsa. Az innovacios pa-
lyazatok esetében a legfontosabb az idébeli
szerz6désmodositds és a folyamatos kom-
munikacio a palyaztaté hatdsaggal, hiszen az
innovacios projekt elején vagy tervezésénél
még nem lehet latni azt a sok mellékvaganyt
és buktatot, amit meg kell kézben oldani.

7.4.2 A tamogatasrdl sz616
beszamolo szerkezete

A tdmogatasrdl sz6lé beszamoldk pontos
elGirasait, illetve formanyomtatvanyat rend-
szerint mar a palydzati kiiras tartalmazza.
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Az egyes palyazatok abban térnek el, hogy
mennyire részletesen kell kifejteni az egyes
pontokat.

Tartalmi beszamolod

1. Altaldnos adatok (projekt neve, cime, a
projekt Osszkoltségvetése, a tdmogatasi
Osszeg, kezd§ és zard datum, a kdtelezé
fenntartasi id6 hossza, amennyiben van
ilyen kitétel)

2. Aprojekt célja (itt rendszerint réviden 6ssze
kell foglalni a projekt altalanos és specialis
céljait)

3. A projekt eredményeinek bemutatdsa és
az eredmények értékelése (ez a rész tar-
talmazza a projekt id6terv szerinti telje-
sitését. Ha a projekt részekre volt osztva,
akkor az egyes részek (WP: working pack-
age) tevékenységének és eredményeinek
egyenkénti leirdsat; innovacids projek-
tek esetében az eredmények értékelése
gyakran tartalmaz egy hatdsvizsgalatot
abban a tekintetben, hogy az Uj inno-
vativ technoldgia miben tér el az addig
hasznalt technologiaktol, milyen 6kolo-
giai-kornyezetvédelmi el6nydkkel jar, il-
letve milyen gazdasagi hatasai lehetnek,
milyen a piaci potencialja);

4. Atervezett és megvaldsitott célok dssze-
vetése, az eltérések leirdsa, indoklasa (itt
kell bemutatni azokat az problémadkat,
amelyek hatassal voltak a projekt lebo-
nyolitasara, be kell mutatni a hatas jelle-
gét, s értékelni kell azt, hogy mennyiben
és milyen eredménnyel kellett modosita-
ni a projektet az adott probléma miatt);

5. A projekt utdéletének/fenntarthatésaga-
nak bemutatdsa (még azoknal a projek-
teknél is, ahol a projektgazda nem val-
lalt a tdmogatasi szerz6désben tobb
éves fenntartdsi idGszakot) le kell alta-
laban irni, hogy milyen médon lehet biz-
tositani a projekt eredményeinek vagy
a projektben kidolgozott tevékenységek
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fenntarthatdsagat.

Ha nincs is kikdtve a projekt fenntartasa
a palyazati id6szak lezarulasa utan, szin-
te minden projektnél feltétel az, hogy a
fenntarthatdsag pénzigyi, szakmai, szer-
vezeti és/vagy személyi garancidit is be-
mutassa a palyazo);

6. A projekt indikatorainak leirdsa

Pénziigyi beszamolo

A pénzlgyi beszamolo tartalmazza a pa-
lydzatban benyujtott koltségvetési minta sze-
rint az elszdmolt koltségeket a szamviteli
elGirasoknak megfelel§ bontasban. Az egyes
iranyitd hatosagok és pdlyaztato szervezetek
kilonféle elGirasokkal élhetnek abban a
tekintetben, hogy :

milyen koltségek tartoznak az elszamol-
hato koltségek kozé

mekkora lehet a bérkoltség/menedzs-
ment koltség/beruhdzasi koltség/rezsi-
koltség aranya a teljes projektdsszeghez
és/vagy a tdmogatdsi 0sszeghez képest,
milyen aranyban fogadnak be kézpénz-
ben kiegyenlitett szamlakat

milyen poétlolagos nyilvantartasokat (pld.
résztvevék listdja), konyvelési nyilvan-
tartasokat (pld. fékonyvi kivonatok, tar-
gyi eszkdz nyilvantarto lapok, kikuldetési
rendelvények, stb.) kérnek be a szamlak
vagy a szamlak masolatai mellé,
kérnek-e konyvvizsgaldi jelentést a pa-
lydzati beszamoldérol.

Azokban az esetekben, amikor kilfoldi pénz-
nemben, altaldban eurdban kell egy pro-
jektet elszamolni, meg kell fontolni annak a
lehet6ségét, hogy az arfolyamkilonbséghdl
eredd, akar 10-15%-os is elér§ veszteség
kivédése miatt valamennyi alvallalkozoval az
adott pénznemben kodsse meg a szerz6dést a
palyazat nyertese.



Indikatorok

A projektcélok teljestilésének ellenbérzésére
mar a palyazatban meg kell adni, hogy mi-
lyen indikdtorokkal, méré&szamokkal lehet azt
ellendrizni, hogy a projektben vallalt tevé-
kenységek teljeslltek a projekt soran.

Amig egy-egy tanulmany, eszkdz, gép,
stb. elkészilését konnyd bizonyitani, van-
nak olyan indikatorok a kommunikacio, az
innovacios projektek illetve az EU-s pa-
lydzati logikat kovetd palyazatok esetében
a horizontalis célok tekintetében, ahol nagy
hangsulyt kell fektetni az indikatorok célér-
tékének megtervezésére és ezeknek a célér-
tékeknek a teljesitésére.

Elérési és kommunikacios indikatorok

Azt indikatorok egy csoportja azt mutat-
ja be, hogy hany ember részesul kdzvetlenl
vagy kozvetve a projekt eredményeibdl,
vagyis hany ember kertl kozvetlenll kap-
csolatba a projekttevékenységekkel, illetve
kozvetetten — pld. azért mert abban az in-
tézményben dolgozik, ott lakik, ahol a pro-
jekt megvaldsul vagy a projekt eredményeit
felhasznaljdk. A kommunikacids indikatorok
azt mutatjak be, hogy a projekt tevékeny-
ségei sordan hany ember szerez tudomast a
projektrél a kilonbozd nyilvanossagot meg-
célozd kommunikaciés események folya-
man, ezekben az esetekben, az egyes mé-
didkban (Ujsag, televizio, radid) megjelent
tuddsitasoknal az adott mUisorsav atlagos
nézettségével, weblapoknal a latogatottsag-
gal lehet alatdmasztani az indikdtor célér-
tékének a teljesitését.

Az innovacids projektek tipikus indikatorai:
Kifejlesztett Uj termék, szolgaltatas, tech-
noldgia prototipus szdma
Benyujtott szabadalmak, hasznalati minta-
oltalmak szdma (itthoni, kulfoldi)

A projektben hasznositott magyar szabadal-
mak, know haw-k, licenszek szama

A projektben foglalkoztatott tudomanyos
munkatarsak, PhD hallgatok, fiatal kuta-
tok, nék, stb. szama
A projekt keretében elkésziilt publikaciok,
disszertaciok, tudomanyos cikkek, tanul-
manyok szama

A projekt eredményeit nyilvanos féru-
mon bemutaté események (konferenciak,
workshopok, konferencia-eléaddsok szama)
A projekthez sziikséges forrasok nagysaga
és a forrds Osszetétele (t6kebefektetések,
sajat erd, tdmogatasok)

A projekt eredményeként létrejové mun-
kahelyek szama
A projekt eredményeként létrejové (spin-
off) cégek szama

A projekt eredményeként létrejovd Ujabb
projektek szama.

A horizontalis indikatorok

Az Eu-s projektek horizontdlis indikatorai
olyan unids célok megvaldsitasara térnek ki,
amelyek a fenntarthato tarsadalom alapvetd
kovetelményei, igy

szocialis igazsagossag, (esélyegyenl@seé-
gének biztositdsa, a tarsadalmi terhek
kozos vallalasa)

az életmindség javitasa;

a természeti eréforrasok fenntarté hasz-
nalata, (a tarsadalom kornyezet-tudatos
és kornyezet-etikus magatartasaval)

a kdrnyezetmin8ség megdbrzése.

7.4.3 Irodalom

1, Final report template: CIP Eco-innovation
First application and market replication
projects.
http://ec.europa.eu/environment/eco-
innovation/

2, NKTH Indikator adatlap http://www.nih.
gov.hu/palyazatok-eredmenyek/gvop/in-
dulo-technologia
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8.1 Nyilvanossag és politikai trend

8.1.1 Bevezetés

Addig, amig egy otletbdl megvaldsult in-
novacié lesz, gyakran nagyon sok id§ telik
el. Mar 1816-ban szabadalmaztattak a Stir-
ling motort, aminek sokkal nagyobb a ha-
tékonysaga, mint a korbeli g&zgépeknek,
vagy akar az autdinkban talalhatd Otto vagy
Diesel motornak, de csaknem kétszaz évnek
kellett eltelnie, hogy megjelenjenek az elsé
— még mindig csak kis széridban gyartott
kereskedelmi alkalmazasok. Ez a példa is azt
mutatja, hogy hosszu az ut, amig egy 6ko-
innovacio eléri azt a technoldgiai fejlett-
ségi fokot, amikor mindennapi életlnk ré-
sze lehet. Ennek a technoldgiai és elméleti
fejlédés lassusaga mellett van egy tarsadal-
mi oka is. Addig, amig b&ven rendelkezésre
allt a fosszilis energia, nem volt |ényeges
a hatékonysag kérdése. Amikor mindenki
szamara vilagossa valt, hogy fel kell készil-
ni arra a korszakra, amikor elfogynak a fosz-
szilis energiahordozok, a tarsadalom (a poli-
tika) egyre nagyobb er&forrasokat bocsat az
ilyen kutatasok és alkalmazasok rendelkezé-
sére, s miutan ezekrél a kérdésekrél a média
is tudosit, lassan a tarsadalom széles rétegei
is képessé valnak az ilyen Uj technoldgiak be-

fogadasara.
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8.1.2 A nyilvanossag szerepe, a
kormanyzati tdmogatas és
hatékonysag

A nyilvanossag szerepe az 6ko-innovaciok
elterjesztésében

Ahhoz, hogy az 6koinnovacidk elterjed-
jenek, nem elég az innovativ vallalatokat ta-
mogatni, szlikség van a kereslet-oldali in-
tézkedésekre is. A tarsadalom akkor fogja
ezeket a termékeket elfogadni, ha tudatdban
van a kornyezeti problémaknak, s beépiti ér-
tékrendjébe a koérnyezet és a tarsadalom
megovasanak a szlkségességét. Ez a pia-
cokon az innovativ termékek és a kornyeze-
tet kimél§ szolgdltatasok iranti keresletként
jelentkezik. A média nagyon sokat tehet a
,201d” illetve energiatakarékos gondolkodas
propagalasaval, s azzal, ha az Uj termékeket,
illetve az innovatorokat (feltaldldkat, illetve
innovativ szervezeteket, vallalatokat) pozitiv
szinben tlnteti fel. A sikeres kilfoldi és ha-
zai alkalmazdsok bemutatasa hozzasegithet
az innovacidk elétt tornyosuld tdrsadalmi
akadalyok lebontasahoz. A tarsadalmi igény
fokozhatja a nyomast a politikai szerepl6kon
is azért, hogy nagyobb figyelmet szenteljenek
az innovacios politikanak.

Sajnos Magyarorszag ebben a tekintetben
az Eurdpai Unid orszagai kozott elég rosszul
teljesit. Az EIO (European Eco-Innovation Ob-
servatory) megallapitja, hogy hazankban ki-
csi a kereslet a fogyasztok vagy a vallalatok
részérél az 6ko-innovacio irdnt, s ennek egyik
legfontosabb oka a kornyezeti problémak



iranti érdektelenség. Elérelépés f6leg azokon
a terUleteken érezhetd, ahol az innovaciok
kozvetlen koltségesokkentéssel jarnak, igy pld.
az energiatakarékossag, vagy a fenntarthato
épitéanyagok terlletén. Magyarorszag oko-
innovacids indexe 30%-kal kevesebb, mint az
EU-s atlag, az Uzleti innovacidk aranya kivéte-
lesen alacsony. Nem csak az innovacio kevés,
a K+F szektor is nagyon gyenge, a GDP-nek
alig egy szazalékat teszi ki, ami fele az EU 27-
ek atlaganak, s ennek is csak mintegy 5%-a
sorolhatd kornyezettel kapcsolatos kutatds és
fejlesztés tertletére. (EIO 2011). Ezen a hely-
zeten a nyilvanossag és a kilonb6zd, rend-

szerint palyazati pénzekbdl finanszirozott mé-
diakampanyok nem sokat tudnak segitni, ha
nincs mogotte politikai tamogatas.

Kormanyzati lehet6ségek az 6ko-inno-
vacio keresletoldali tamogatasara

Az allam a keresleti oldalon sokfélekép-
pen beavatkozhat az 6ko-innovaciok tdmo-
gatdsdba az innovacids lzleti és piaci rend-
szerek, a jogi szabdlyozas, a kdzbeszerzések
és a haztartdsok, vallalatok keresletfokozd
tdmogatdsan keresztll. A kdvetkez6 tablazat
a legfontosabb kormanyzati lehet8ségeket
foglalja dssze:

4. sz. tablazat: Kormanyzati lehetGségek Forras: ERA-PRISM alapjdn sajat szerkesztés

(survival)
biztonsaga.

Szint Jellemzdk, a szervezet értékei és korlatai
1. | tulélés A szervezet els@sorban a pénzlgyi kérdésekre és a ndvekedésre koncentral.

+: a profit, a részvényesi érték, a foglalkoztatottak egészségi allapota és

-2 a tulélésért folytatott harc.

2. kapcsolatok
(relationships)

F6ként az interperszondlis kapcsolatok mindségére helyezi a hangsulyt.
+: a nyilt kommunikacio, a konfliktuskezelés, a fogyasztdi elégedettség.
-: az elismerés elvesztésétdl valo félelem, belsd versengéshez vezethet.

3. | 6nmegbecsilés
(self-esteem)

Kozéppontjaban azon legjobb Gzleti megolddsok és rendszerek
allinak, melyek javitjdk a munka hatékonysagat.

+: a termelékenység, a hatékonysag, a készségfejlesztés és a min6ség.
-2 az alacsony 6nbizalom, blrokracia és onteltség.

4. transzformacio

(transformation) | bevezetése.

megosztdasa.

Jellemzdje a folyamatos megujulds és Uj termékek és szolgaltatasok

+: a felelGsségvallalds, az alkalmazottak bevonasa, a tanulas, az
innovacio, a csoportmunka, a személyes fejlédés és az ismeretek

belsd kohézid
(inner cohesion)

Célja a vallalati kultura épitése dltal a belsé Osszetartas novelése.
+: a bizalom, a tisztesség, az értékek ismerete, az egylittmdkodési
készség, a kivalosag.

egybefoglalas
(inclusion)

Célkitlizése a kapcsolatok erésitése és a munkavallalok 5nmegvaldsitasa
+: A vallalaton belll: a vezetGi készségek fejlesztése, tandcsadas,
oktatas és a munkavallalok elégedettsége,
A vallalaton kivil: a fogyasztdkkal valo egylttmdkodés,
partnerkapcsolatok és stratégiai szévetségek fejlesztése, az érdekeltek
bevondsa és a kdrnyezettudatossag.

egység
(unity)

A kulsé és belsd kapcsolatok legmagasabb szintje.

+: A véllalaton belll: a vizid, a bolcsesség, a tudas, a személyre
szabottsag.
A vdllalaton kivili: a tarsadalmi igazsagossag, az emberi jogok,

valamint a globdlis, generacidkon ativeld szemlélet.

83



84

A kormanyzati politikak hatékonysaga

Az innovacios politika és kulonosen az
Oko-innovaciok tamogatasa csak akkor le-
hetséges egy orszagban, ha valamennyi poli-
tikai szerepl§ és a tarsadalom konszenzusra
jut ebben a kérdésben. A 4 évenkénti valasz-
tasi ciklusok nem kedveznek az innovacios
politikdnak, mert az innovaciok kifejlesztése
az Otlettél a piaci bevezetésig ennél sok-
kal hosszabb ideig tart. A keresletoldali ta-
mogatasok esetében nagy szikség lenne a
kiszamithatosagra.

Az Eurdpai Unid altal 2020-ra kitlizott 20-
20-20 cél, ami az Uveghazhatasu gazok 20%-
os csokkentését, az energiahatékonysag 20%-
0s novelését és a megujuld energia ardnyanak
20%-ra torténd novelését jelenti az EU 27-ek
esetében, j6 példa arra, amikor hosszu tavu
célokkal prébaljak befolyasolni a kdzvéleményt
és a vallalatokat (EU 2012). Sajnos Magyaror-
szag ,lealkudta” 13%-ra a megujuld energiaval
kapcsolatos 2020-ra teljesitendd célértéket. A
valsag elhalvanyitotta a kdrnyezeti problémak
irdnti érzékenységet, s tobb orszaghan kétsé-
ges a Megujuld Energia Direktivaban mega-
dott célok teljesitése.

Az allami beszerzések és a kozbeszerzések
nagyon fontosak lehetnek az innovacids tech-
noldgiak elterjesztésében, hiszen itt konkrét,
technoldgia-specifikus, akar egy cégre sza-
bott kiirdasok is szllethetnek. Ezek a koz-
beszerzések nyitottak valamennyi az EU-ban
tevékenyked§ cég részére, s gyakran két-
séges, hogy van-e olyan magyar potencialis
palyazo, aki rendelkezik, a megfelelé tech-
noldgiaval illetve eleget tud tenni a nagyon
szigoru jogi-pénzlgyi feltételeknek.

Az egyes technolégidk, berendezések pi-
aci elterjesztésének a legbiztosabb eszkdze
a beszerzéshez nyujtott normativ tdmoga-
tds. A német és osztrdk megujulé-energia
szektor ilyen tipusu tdmogatasoknak kdszon-
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heti a technoldgiai fejlettségét. Ausztridban
tobbek kozott a napkollektorokra, és a pel-
letkazanokra lehet fix Gsszeg(l tdmogatast
kapni (Solar 2012, Pellet 2012). Az Uj épiile-
tek esetében alkalmazandd szabdlyok és a
beruhazashoz nyujtott pdtldlagos tdmogatas
is biztositja az energiahatékony technoldgiak
és a napenergia szektor piacanak tovabbi
kiépllését (Pellet 2012). Németorszagban
a fotovoltaikus technoldgia tdmogatdsanak
a hatdsara 2010-ben mar a bruttd aramfel-
hasznalas 2%-at szolgaltattdk a napelemek
(Solarwirtschaft 2012).

Magyarorszagon altalaban csokkenteni kel-
lene az adminisztraciét és novelni kellene a
tamogatasintenzitast az atlagos 20-30%-rol
legaldabb 40-50%-ra ahhoz, hogy valéban
sikeresek legyenek ezek a programok, s a
palydzati forma helyett at kellene térni a
normativ tdmogatdsra. Annyi el6relépés tor-
tént, hogy a lakossagnak kiirt 2011-es nap-
kollektor palyazat esetében meghatdrozott,
hazai beszallitéi kor végezhette el a rendsze-
rint import rendszerek szerelését.

A keresletoldali tamogatasoknak akkor van
erGteljes hatdsa a nemzeti 6ko-innovacids
szektorra, ha mar vannak olyan technoldgi-
ak, amelyeknél a magyar beszalliték verseny-
képesek a kilfoldi termékekkel, s az EU verseny-
szabalyainak megsértése nélkll sikertl olyan
technikakat taldlni, amellyel tdmogathatdk is
ezek a célok. A keresletoldali tdmogatasnak
kozvetetten akkor is van hatdsa, ha hianyoznak
ezek a magyar termékek, mert a technoldgia
szallitasat, szerelését, karbantartasat és szervi-
zelését is el kell 1atni. Ezek a tevékenységek
a helyi vallalkozasokkal is megismertetik az in-
novativ technoldgidkat és arra Osztonzhetik
6ket, hogy potldlagos innovaciokkal javitsak
az adott termékek, szolgaltatasok teljesitmé-
nyét, vagy ha megvannak ra a feltételek, akkor
6k maguk is kutassanak az adott szektorban.
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8.2 Z6ld beruhazas és
megbizhatdsagi lanc
(dr. Panovics Attila)

8.2.1 Bevezetés

Az EUROPA 2020 stratégia az dkoinnovécio
keresleti oldalat tAmogatd lehet8ségek kozUl
a kozbeszerzést az intelligens, fenntarthato
és inkluziv névekedésmegvaldsitasanak egyik
kulcsfontossagu, piaci alapu eszkozeként
jelolte meg, miutan a hatdsagok az Eurdpai
Uniéban a GDP-nek korulbelll a 18-19%-at
koltik el drubeszerzésre, épitési beruhdazas-
ra, illetve szolgaltatasnyudjtdsra vonatkozo
beszerzésre, amit Ugy is felfoghatunk, hogy
az ajanlatkérék tekintheték a legnagyobb
fogyasztoknak. A kozbeszerzési politikanak
biztositania kell a kozpénzek lehetd legha-
tékonyabb felhasznaldsat, és nyitottan kell

tartania a beszerzési piacokat unios szinten,
hiszen megfelel szabalyozas hianyaban a tag-
allamok protekcionista intézkedések beve-
zetésével igen hatékonyan tudjak védeni a
nemzeti piacaikat a kalfoldi vallalkozasokkal
szemben.

8.2.2 Kozbeszerzés és KKV-k

A kozbeszerzési eljaras célja, hogy aru,
szolgdltatds vagy épités megrendelésekor a
jellemzéen allami, 6nkormanyzati intézmé-
nyek versenyezetési eljdrast alkalmazzanak
annak érdekében, hogy a kozpénzek felhasz-
naldsa atlathatd és hatékony legyen. A koz-
beszerzések zolditésével a hagyomanyosnal
altaldban drag-abb, kdrnyezetbarat termékek,
szolgaltatasok piaca béviilhet, a tobbletkoltség
csokkenhet, igy ezek a termékek, szolgalta-
tasok a piaci szerepl6k, majd végll a lakossag
szamara is elérhet6bbé valnak.

A kozbeszerzési szabdlyozas az egyik leg-
bonyolultabb szabdlyozasi terilet, de az allam-
haztartas m(ikddéséhez kapcsolddd beruha-
zasoknak, szolgdltatdasoknak mind nagyobb
terlleteit érinti a kdzbeszerzési rendszer, ami
a KKV-k szamara is tobb lehetéséget nyuijt,
hogy kozpénzekbdl megrendelésekhez jus-
sanak. A szerz6dések teljesitésének feltéte-
lei ezért nem tartalmazhatnak sem kozvetlen,
sem kozvetett hatranyos megkllonboztetést,
és szerepelnitk kell a szerz6dési hirdetmény-
ben vagy az ajanlattételhez szikséges doku-
mentdacioban.

Az egyenértéklség elve alapjan a kdzbeszer-
zési eljarasokban lehetévé kell tenni a teljesit-
mény és a funkciondlis kdvetelmények alapjan
kidolgozott mUszaki megoldasok sokféleségét
tikroz6 — de mégis objektiv szempontok alap-
jan elbirdlhatd — ajanlatok benyujtasat a ver-
seny megnyitasa érdekében. Amennyiben a
mUszaki leirdsokban eurdpai szabvanyra (vagy
annak hianyaban nemzeti szabvanyra) torténik
hivatkozas, az ajanlatkérd szervnek el kell biral-
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nia az egyenértékl szabalyokon alapuld ajan-
latokat, és az egyenértékliség bizonyitdsahoz
az ajanlattevék szamara engedélyeznie kell a
bizonyitékok kilonb6z6 formainak a hasznala-
tat. Ez alapjan az ajanlatkérd szervnek egyrészt
egyértelmden kell megfogalmaznia a mdszaki
leirast, hogy minden ajanlattevé tudja, mit tar-
talmaznak az ajanlatkéré szerv dltal megallapi-
tott kovetelmények, illetve meg is kell tudnia
indokolni azokat a dontéseit, amelyek szerint
az egyenérték(iség adott esetben nem all fenn.

A kozbeszerzési eljardsok befejezéséhez
szlikséges id6, illetve a kdzbeszerz8k koltségei
jelenleg igen eltéréek az unids tagallamok-
ban. A kozbeszerzések raciondlis, atlathato
és megkllonboztetéstél mentes szabalyozasa
magasabb szint{ versenyt, és az alacsonyabb
arakon keresztlil mérheté6 megtakaritasokat
eredményez, ndveli az ajanlatkérd szervek ru-
galmassagat, illetve lehetévé teszi a részveé-
telt a KKV-k és a hatarokon tuli ajanlattevék
szamara.

A z0ld kozbeszerzés oOnkéntes eszkoz,
ami azt jelenti, hogy az egyes tagallamok és
hatdsagok maguk hatarozzak meg, hogy mi-
lyen mértékben kivanjak azt érvényesiteni.
A K+F 8sztonzése egyébként csak akkor tar-
tozik az unids kozbeszerzési szabalyok alg, ha
a kutatdsi és fejlesztési szolgaltatds haszna
kizardlag az ajanlatkérd szervnél jelentkezik a
szolgdltatasnak a sajat tevékenységében valo
felhasznaldsa sordn, és a kapott szolgaltatas
ellenértékét teljes mértékben az ajanlatkéré
szerv fizeti meg.

8.2.3 76ld kozbeszerzés

A z0ld kozbeszerzés (Green Public Procure-
ment, GPP) lehetévé teszi, hogy a kornyezet
védelme, ésa koltségek csdkkentése, a megta-
karitds egyszerre valdsuljon meg a kdzbe- sz-
erzési eljarasok soran. Az ilyen eljarasok végsé
soron a nyersanyag- és energiatakarékossag-
gal, szennyezés- és hulladékcsdkkentéssel,
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valamint a felelSs viselkedésmintak kialaku-
lasdval jarnak. Ez jelenthet egyrészt példa-
mutatast, masrészt befolydsolja a keresletet a
piacon, aminek koszonhetéen az ipar raké-
nyszerdl a szlikséges technolodgidk bevezeté-
sére. Azokon a terlleteken, ahol az allami in-
tézmények szinte uraljdk a piacot, ez a hatds
kilénosen jelent6s lehet. Figyelembe véve
a jogszabdlyi elGirdsok (kibocsatasi hatarér-
tékek, energiahatékonysdag, karos anyagok fel-
hasznaldsa, stb.) folyamatos szigorodasanak
tendenciait, a zold kdzbeszerzés lehetdséget
ad arra, hogy a beszallitok javitsak termékeik
vagy szolgdltatdsaik kornyezeti teljesitmé-
nyét, még mieldtt a szigorubb eléirasok (szab-
vanyok) alkalmazasa kotelezévé valik.

Az ajanlatkérd szervek a szerz6dés telje-
sitésére irdnyado feltételek kozott szocia-
lis és kornyezetvédelmi targyu feltétele-
ket is el6irhatnak. A zdld kdzbeszerzésnek
koszonhetben kifejezetten olyan aruk és
szolgdltatasok beszerzésére hasznalhatjak
a vasarloerejuket, amelyekkel megtakari-
tasokat érhetnekel, mikozbenvédikakornyeze-
tet (mivel megfelelnek a magas szint( kor-
nyezetvédelmi elGirdsoknak), s6t adott
esetben még az innovaciot is tdmogatjak. A
z6ld kozbeszerzés olyan tényezbkre (telje-
sitményre, illetve funkciondlis kovetelmé-
nyekre) helyezi a hangsulyt, mint az ener-
gia- és vizfelhasznalds, hulladékgazdalkodas,
a veszélyes anyagok mennyiségének csok-
kentése, vagy az Ujrahasznositott anyagok fel-
hasznalasa. Annak érdekében, hogy a végul
kivalasztott termék, munka vagy szolgdltatds a
teljes élettartama alatt a legnagyobb értéket
képviselje, nem csak a beszerzési arat, hanem
a teljes életciklusra vetitett koltségszamitast
kell figyelembe venni a kivalasztaskor (bele-
értve példaul a mikodtetés, karbantartas, artal-
matlanitas koltségeit is).

Azok az ajanlatkéré szervek, amelyek a
»gazdasagilag legelSnydsebb ajanlat”, illetve



,a legalacsonyabb 0sszegl ellenszolgalta-
tas” kivalasztdsdhoz minGségi szempont-
ként kornyezetvédelmi kovetelményeket ki-
vannak meghatarozni egy adott szerz6dés
mUszaki leirasaban, megallapithatnak olyan
kornyezetvédelmi jellemzéket, mint példaul
valamely gyartdsi modszer és/vagy a ter-
meékcsoportok vagy szolgaltatdsok konkrét
kornyezeti hatasai. A kdrnyezetvédelmi szem-
pontok figyelembe vétele az esetek tobb-
ségében nem igényel komolyabb szerkezeti
atalakitast a felek tevékenységében. A leg-
fontosabb, hogy legyen az ajanlatkérének egy
stratégidja, amely kiterjed az alkalmazottak
képzésére, a kornyezetvédelmi tudds meg-
szerzésére, és az ajanlatok kivalasztdsanal a
prioritasok meghatarozasara.

A kOzbeszerzés egy |épésrél-lépésre haladd
eljaras. Ebbdl kovetkezben a kezdeti Iépések
a legfontosabbak, hiszen ettél figg a tobbi
szakasz sikeressége. Az egyes lépcséfokok a
kovetkezék:

1. a kornyezeti hatas és az egyéb jellemzdk
alapjan a legmegfelel6bb aruk, szolgdlta-
tasok és épitési tevékenységek kivalasztasa;

2. a szUkségletek meghatarozasa és meg-
felel§ kommunikacidja;

3. vildgos és egyértelm( technikai el6irdsok
megallapitasa (lehetbleg kornyezetvédel-
mi jellemz&k felhasznalasaval);

4. objektiv kivalasztdsi szempontok;

5. a szerzBdés teljesitéséhez kapcsolddo el6-
irasok (extra kornyezetvédelmi feltételek).

Az eljards soran végig biztositani kell, hogy
az ajanlatban taldlhatd kovetelmények a
szerz6dés targyahoz kapcsolddjanak. Ez u-
gyanugy érvényes a birdlati szempontokra is.

Az ajanlatkérék egy adott szerz6dés miszaki
leirdsaban megallapithatnak kornyezetvédel-
mi jellemzéket, példaul valamilyen gyarta-
si modszert, vagy adott termékcsoport vagy
szolgdltatas konkrét kornyezeti hatasait. Al-

kalmazhatjak okocimkék leirasait (vagy szlk-

ség esetén azok egy részét) kovetelményként,

amennyiben:
ezek a leirdsok megfelelGek a szerz&dés
targyat képez8 arubeszerzés vagy szol-
gdltatds jellemz8inek meghatarozasara;
a cimke kdvetelményeit tudomanyos ada-
tok alapjan allapitottak meg;
az 6kocimkét olyan eljaras keretében fo-
gadtak el, amelyben az érdekeltek (kor-
manyzati szervek, gyartok, forgalmazok,
fogyasztok, stb.) is részt vehettek;
aleirasok valamennyi érdekelt fél szamara
hozzaférhetdk.

Akivalasztasi szempontoknak mindig kellGen
érthetének, pontosnak és egyértelminek kell
lennitk ahhoz, hogy valamennyi, atlagos szak-
mai tuddssal rendelkezé ajanlattevé teljes-
séggel meggy6z6dhessen arrél, hogy e kdve-
telmények milyen kritériumokon alapulnak.
FGszabaly szerint a mUszaki leirds nem hivat-
kozhat olyan adott markara vagy forrasra, il-
letve kilonleges eljarasra, vagy védjegyre,
szabadalomra, tipusra vagy adott szarmazas-
ra vagy gyartasi folyamatra, amely egyes val-
lalkozasok vagy termékek el6nyben részesité-
sét vagy kiszoritdsat eredményezné. Ez aldl
kivétel csak azokban az esetekben teheto,
ha nem lehetséges a szerz6dés targyanak
kell6en pontos és érthetd leirasa; ilyenkor a
hivatkozast a ,vagy azzal egyenértékd” kife-
jezésnek kell kisérnie.

Indokolt esetben kornyezetkézpontu iranyi-
tasi rendszerek (pl. az EMAS) vagy azzal azo-
nos hatasu vezetési intézkedések alkalmazasa
is el6irhato, ami igazolja a szerz6dés teljesité-
séhez szUkséges mUszaki alkalmassagot. Az
eljaras sordn extra pontok is biztosithatok, ha
az ajanlatban a minimalisnal tobbet nyujtd
aru, szolgaltatads vagy épitési beruhdazas sze-
repel. A teljesitmény-alapu megkozelités al-
talaban nagyobb mozgasteret biztosit a pia-
ci szerepl6k szamara, és nem kell tulsagosan
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részletes muszaki leirast sem készitenitk. Az
ajanlatkérének azonban ebben az esetben is
ugy kell elbiralnia az ajanlatokat, hogy megal-
lapitsa, melyik esetében a legkedvezébb a
szolgaltatds/ellenszolgaltatas aradnya.

8.2.4 Kereskedelmi hasznositast

e

megel6z6 kozbeszerzés

A kereskedelmi hasznositast megel6z6 be-
szerzés (pre-commercial procurement, PCP)
olyan K+F szolgdltatasok beszerzési modelljét
jelenti, amely bizonyos feltételek teljesilése
esetén nem mindsul allami tdmogatasnak,
és lehetdvé teszi a kdzintézmények igényeire
éplld, testre szabott megolddsok, innovativ
Otletek megvaldsitasat és alkalmazasat a
mindségi kozszolgaltatasok érdekében. Olyan
el6készitd mdveletnek tekinthet6, amelynek
révén az ajanlatkéré szerv kiszlrheti a lehet-
séges alternativakkal egyUtt jard kockazatokat,
miel6tt elkotelezné magadt a kereskedelmi
|éptékd beszerzés mellett.

A PcP esetén a K+F hasznai és kockaza-
tai megoszlanak a koltségvetési szervek és
a vallalkozasok kozott, ami egyrészt anya-
gi tamogatast nyujt a vallalkozdsoknak az
Otleteik megvaldsitasahoz, masrészt Uj pi-
aci lehetGségeket is biztosit a szamukra.
Ez egyben azt is jelenti, hogy a PcP esetén
az ajanlatkérd szerv nem tartja fenn sajat
kizarélagos hasznalatra a K+F eredményeit.

A PcP keretében a folyamatban résztvevé
vallalkozdsok Uj megolddsokat alakitanak ki
a kozszféra el6zetesen felmért, kdzép- és
hosszU tavu szikségleteire (azaz a PcP is a
kereslet oldalarél tdmogatja az innovaciot).
A megrendeld itt tehat nem egy bizonyos ter-
méket (technoldgiat) keres, hanem megoldast
szeretne egy problémara. Ez altaldban olyan
Uj termékek (technoldgiak) kidolgozasat teszi
szlikségessé, amelyek nem is |éteznek még
keres-kedelmi forgalomban (akdr a kinalat

‘ Zo6ld gazdasag kialakitasa

hidnya miatt), vagy meghaladjak a piacon fel-
lelheté szolgaltatasok technoldgiai korlatait,
vagy nagyon magas aruk miatt a kdzintézmé-
nyek szdmara elérhetetlenek.

A PcP masik el6nye, hogy a megolda-
si javaslatok a kereskedelmi hasznositast
megel6z6 kozbeszerzés folyamata soran
tovabbfejleszthetbk, igy végll az ajanlatkérd
az egyes fejlesztési szakaszokon sikere-
sen tuljutott termékek (technoldgiak) kozdl
valasztja ki azt, amellyel kapcsolatban a
hagyomanyos kozbeszerzési eljarast kiirja. A
2014-2020 kozott ciklusban az Eurdpai Unid
varhatdan jelent8s forrasokat biztosit majd a
PcP hasznalatanak elGsegitésére.

8.2.5 Ellatasi és beszallitéi lancok

A vallalatok gazdasagossagi mutatoit
javitd |épések kozé tartozik a szallitasi vagy
raktarozasi rendszerek racionalizdldsa, ami
altaldban a kdérnyezet érdekeit is szolgdlja,
hiszen a kevesebb fuvar és belsé anyagmoz-
gatds kisebb kibocsatassal jar. A kornyezeti
hatdsok csokkentése kulonféle modsze-
rekkel valdsithaté meg, ezek kozott van-
nak rovidebb és hosszabb tavuy, illetve
egyszer(ibb és bonyolultabb megoldasok —a
meglévd szallitasi vagy raktarozasi rendsze-
rek gyors racionalizaldasatol a nagy elosztasi
rendszerek lassu atalakitasaig (Toth G.).

Az elldtdsi lanc” hagyomanyosan a nyers-
anyag-kitermelést6l a késztermékeknek a
végfelhasznalokhoz torténd kiszallitasaig tart,
illetve magaban foglalja a termékhez kap-
csolodd kulonbozé szolgaltatasokat (szerviz-
szolgdltatasok, hulladékkezelés, Gjrahaszno-
sitas, stb.) is. A vallalatok, beszallitdk, vevdk,
kalonféle logisztikai szolgdltatok logisztikai
rendszereinek Osszekapcsolasat integralt el-
[atasi lancnak nevezzik, amit menedzselni
kell (Id. ellatasilanc-menedzsment — Supply
Chain Management, SCM). Ehhez képest az



un. ,bévitett ellatasi [Anc” esetén mar nem a
beszerzés és az ehhez kapcsolodd beszallitoi
tevékenységek jelentik a kiinduldpontot, ha-
nem a dontések elGkészitése, a K+F és a
tervezés. Masik iranyba pedig a fogyasztoi
visszajelzések értékelése (Efficient Consumer
Response, ECR), illetve az értékesitést kovetd,
széles kor( tarsadalmi és gazdasagi hatase-
lemzés (controlling) tartozik még bele.

A gazdasagiglobalizacid egyik kdvetkezmé-
nyeként, a hatékonysag és versenyképes-
ség novelése, az lzleti eredményesség javi-
tdsa érdekében a beszallitéi lancok is egyre
bonyolultabba valnak. Nagy, multinaciona-
lis vallalatok esetén, sorozatban készUlg,
rendkivil Osszetett termékek (példaul
gépjarm(ivek) gyartdsa esetén kilondsen
jellemz6, hogy a késztermékeket gyartod val-
lalat alkatrészeket vagy akar komplett rész-
egységeket, berendezéseket vasarol kiilsd
beszallitoktdl, el6re dsszeszerelt allapotban.

A beszallitok tobb szinten is elhelyezked-
hetnek, igy a termékek el6allitasa soran
Osszetett beszallitéi lancok (,beszallitéi pi-
ramisok”) alakulhatnak ki, ahol a beszallitok-
kal szemben szigord koévetelmények ta-
maszthatok. A beszallitoi rendszerek ezaltal
rendkivll kiélezett versenyhez vezetnek a
potencialis beszallitok kozott, akik a megren-
delés elnyeréséhez kénytelenek teljesiteni
a megfogalmazott igényeket (ar, mindség,
kommunikacio, stb.). Az éles verseny
hozzajarul az el6allitott késztermék verseny-
képességéhez is, ugyanakkor az atvételi arak
folyamatos csokkenéséhez is vezet(het).

A kovetelményeknek valé megfelelést a
beszallitdnak mar a megrendelés elnyerését
megel6z6en igazolnia kell, cserébe viszont
nagy volumend megrendeléshez (és ezaltal
bevételhez), tovabba és megbizhatd partner-
hez juthat, amely adott esetben a mdszaki
fejlédés élén helyezkedik el. A kiélezett piaci
verseny miatt a beszallitok is érdekeltté val-

nak a fejlesztésben és innovaciéban, ame-
lyek eredményei a beszallitdoi rendszer kere-
tében gyorsan eljutnak a tobbi szerepl6hoz.

8.2.6 Irodalom

1, Amagyar kis és kdzépvallalatok beszallitoi sze-
repének er@sitésérdl szold stratégia kidol-
gozasa a gép- es gépjarmipari agazatban: a
jelenlegi helyzet tanulsagai és a lehet&ségek
kihaszndlasanak eszkodzei, Kopint Konjunk-
tura Kutatasi Alapitvany, 2011. aprilis
(https://www.commerzbank.hu/
hu/sajto/files/20110414 foanyag
beszall_04_12.pdf)

2, Kereskedelmi hasznositast megel6z6 beszer-
z€s: az innovacio serkentése a fenntarthato,
mindségi eurdpai kozszolgaltatasok érdeké-
ben, Eurdpai Bizottsag, COM(2007) 799 vég-
leges, 2007.12.14.

3, OECD: Demand-side innovation policy, OECD
Publishing, Paris, 2011
(http://www.oecd.org/document/61/
0,3746,en_2649 33703 _48078845_1 1
1_1,00.html)

4, Pre-commercial procurement: Driving in-
novation to ensure high quality public ser-
vices in Europe, European Commission,
COM(2007) 799 final, 2007.12.14.

5, Trends and Challenges in Demand-Side In-
novation Policies in Europe, Thematic Re-
port, Technopolis Group, 2011
(http://ec.europa.eu/enterprise/news-
room/cf/ _getdocument.cfm?doc_
id=7011)

6, Toth Gergely: A logisztika kornyezetvédel-
mi kérdései (http://www.kovet.hu/tudas-
bazis/tanulmanyok-cikkek/a-logisztika-ko-
rnyezetvedelmi-kerdesei)

7, Z26ld kozbeszerzés! (A kornyezettudatos
kozbeszerzés kézikonyve), 2. kiadds, Eurd-
pai Bizottsag, 2011 (http://ec.europa.eu/
environment/gpp/pdf/handbook_hu.pdf)
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8.3 Innovacio orientalt
szabalyozasok és sztenderdek

8.3.1 Bevezetés

Az innovacio altaldban is fontos egy tar-
sadalom, de egy vallalt/vallalkozas szempont-
jabol is. Kilonosen a kornyezet védelme, a
fenntarthatdsag teriletére vonatkozd in-
novacié kap kiemelt szerepet napjainkban.
Azon belll is az u.n. hdzd agazatok, mint a
kreativ iparok, az energetika élvez prioritast
a kutatas és fejlesztés, az innovacio egyltte-
sében. A nemzetkdzi, nemzeti és regiona-
lis szinteket atfogd K+F+| szektor eredmé-
nyes és hatékony mikodéséhez stratégidkra
(célkitlizések, prioritdsok rendszere), és sza-
balyozasokra van szikség. A direkt és indi-
rekt szabalyozdsok szintén tobb dimenzids/
hierarchikus rendszerben szervez4dé, illetve
intézményesilt szervezeti, jogi és pénzi-
gyi tdmogato-0sztonzd, ellendrzé-mingsité
rendszereken keresztil valésulnak meg. Az
intézményesilt rendszerek mikodése elkép-
zelhetetlen egységesitett paraméterek, elja-
rasok, szempontok nélkil. Ezek a szten-
derdek a szabvanyositdshoz kothetdk. Az
ISO mar 1991-ben létrehozta a kornyezeti
standardokkal foglalkozé csoportjat (Strate-
gic Advisory Group on the Environmental).

8.3.2 Az innovacids folyamatok szintjei,

dimenzioi

A stratégidk Onmagukban is szabdlyoza-
soknak tekinthet6k, mert kiemelnek teri-
leteket, tevékenységeket, vizionalnak stb. Az
Eurdpai Unié pl. kidolgozta a 2020-ig sz6l6

s

inkluziv novekedés stratégia cimmel. (1)Ebbdl
ragadjuk ki a témacsoportokat.
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Fenntarthaté novekedés
,Eréforras-hatékony Eurépa” Energiaha-
tékonysag, kornyezetbarat ipar
,Iparpolitika a globalizacié koraban” Uzle-
ti kdrnyezet javitasa, ipari bazis er@sitése

Inkluziv ndvekedés
Ui készségek és munkahelyek menet-
rendje” Munkaer6piaci modernizacio, Li-
fe-long learning
,Szegénység elleni eurdpai platform” Tar-
sadalmi és terUleti kohézid biztositasa

Intelligens névekedés
LInnovativ Unid” K+F feltételek javitasa
,Mozgasban az ifjusag” Oktatas teljesit-
meényének novelése
,Eurdpai digitalis tarsadalom” Internet-
hozzaférés fejlesztése

Az innovaciés folyamatok legjobban két
dimenzid mentén vizsgalhatok. Az egyik a
teriileti dimenzid, a masik az agazati dimen-
zio. Aterlleti elv szerint a globalis innovaciods
rendszert (GIR), vagy a nemzetkozi szintet,
a nemzeti innovacidés rendszert (NIR), vala-
mint a regionalis innovacids rendszert (RIR)
kilonithetjik el. Ezen szintek szerepl8i kap-
csolatot Lim tanulmanya alapjan (Lim, 2006)
az alabbi tablazatban foglaltuk dssze.

5. sz. tablazat: Az innovacids folyamatok
szintjei és szereplGi

Szintek Szerepl6k

GIR Internet, Nemzetkozi Szervezetek, Globalis
szabvanyok, Multinacionalis cégek,
Kereskedelem

NIR Szakpolitikak (Ipar, Tudomany és technolégia
politika, K+F+I Politika, Fiskalis politika, Keres-
kedelem politika, Humaner&forras politika)
Oktatasi rendszer

RIR Halozatosodas, Interakcio, Klaszterek,
Finanszirozas, Tamogato rendszerek




A masik dimenzid az dgazati, amely a pri-
oritdsok, a szabdlyozasok és a tdmogatadsok
terlletén differencidldodnak tovabb. Szamta-
lan szervezet kategorizalt mar ezen a terU-
leten is, ezért az aldbbi felsorolds ezeknek
egyféle valtozata.

Hulladékgazdalkodas
Energetika-megujuld energiatermelés, e-
nergiagazdalkodas, felhasznalds csokken-
tése

EpitS-épitSanyag ipar

Textil és ruhaipar

Kreativ ipar

8.3.3 Szabalyozasok, sztenderdek

A szabalyozasok direkt mddja, amikor vala-
milyen stratégiai cél alapjan kiemelnek terU-
leteket a tdmogatas, a hatékonysag ndvelése
céljdbdl. Ezek a prioritasok kiemelt célokat is
jelentenek, amelyek id6rél-idére valtoznak.
Erdemes a Palyazati figyel6kben ezt valahogy
kovetni.

Itt térink ki a nemzeti prioritdsok kozul
néhany példara.

Az indirekt médu szabdlyozdsok a hie-
rarchia szint szerint is elkldlonithet6ek, de
leginkdbb a nemzetkdzi és a nemzeti (orsza-
gos) szabvanyok jonnek szamitasba. A mas
fejezetben kifejtett ISO 14001 az EMAS szab-
vanyok fajtait, jellegzetességeit mar bemu-
tattuk, itt csupan a standardizacié elve mi-
att térlnk ki ismét rajuk. A jogi szabalyozasi
rendszerhez igazodd fajtdk a tesztelés, az
ellenérzés és a tanusitas funkcidjat egye-
sithetik, amelyet az aldbbiakban egy konkrét
svajci példa részleten mutatunk be.

Az Oeko-Tex® Standard 1000 egy tesztelési,
ellenérzési és tanusitasi rendszer kdrnyezet-
barat textil- és ruhagyartd Gzemekhez. A szab-
vany objektiven végzett értékelésen alapuld,
évente frissitett kovetelményrendszer a val-
lalatok kornyezetbarat és tarsadalmilag fele-
|Gsségteljes gyartdlzemei részére.

A szabvany célja a kornyezetbarat gyartas
és a munkakorilmények folyamatos javitasa.

Mutatok

A kulonb6z8 célu és hatokorld szabvanyok
és standardok az u. n. mutatékon keresztl
viszonyitanak, ezek alapjan képezik a vizs-
gdlatok és értékelések, mindsitések, tanusi-
tasok alaptevékenységét. A KKV-kra fokuszal-
va ismertetlink néhany kornyezeti mutatot.

(1) a Koérnyezetvédelmi Intézményesiilt-
ség Mutatoja — amely azt mutatja, hogy a
kornyezetvédelem milyen mértékben in-
tézményesilt a vallalatnal, mennyire épult
be a kornyezetvédelem a vallalati szervezet-
be és talan a vallalati mikddésbe. A minta-
ban szerepld cégek négy ,igen-nem” tipusu
kérdésre adott valaszait 0sszegzi ez a mutato:
van-e kornyezetvédelmi felel6s a szervezeti
hierarchiaban; van-e kornyezetvédelmi bi-
zottsag a vallalatnal; van-e kdrnyezetvédelmi
képzés, oktatds; valamint szerepel-e az irott
stratégiai tervben a kdrnyezetvédelem.

(2) a Kornyezetvédelmi Tevékenység Mu-
tatdja—amelyaztjelzi, hogy a vallalat végzett-
e az elmult harom évben kornyezetvédelmi
beruhazast, és vasarolt-e kornyezetvédelmi
szolgdltatast mas vallalattol.

(3) a Kornyezetvédelmi Kommunikacié
Mutatéja — amely az alapjan all 6ssze, hogy a
vallalat végez-e kornyezetvédelmi marketing-
kommunikaciot (azaz a cég- vagy termékrek-
lamban kornyezetvédelmi utaldsok tlnnek
fel), illetve szolgdltat-e magdrdl rendszeresen
kornyezetvédelmi informacidkat (azaz rend-
szeres forumon, kiadvanyban stb. értesul-
hetnek az érintett fogyasztok, befektetdk,
helyi lakossdag a vallalat kornyezetvédelmi
tevékenységérdl).

(4) a Kornyezetvédelmi Innovacié Muta-
téja — amely azt jelzi, hogy a véllalat végez-e
kornyezetvédelmi termék- vagy technoldégiai
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innovaciot, illetve altalaban figyelembe vesz-
e kornyezetvédelmi szempontokat termék- és
technoldgiafejlesztései soran. Ez a kornyezet-
védelem és a verseny-képesség valddi egymas-
rataldlasanak terepe, mely a kbrnyezetterhelés
csokkentését igéri. A kornyezetvédelmi ter-
mék- vagy technoldgiai fejlesztés a kornyezeti
kockazatok minimalizalasanak (,tiszta” tech-
noldgidk és termékek) és/vagy a hatékonysag
novelésének (azaz a nyersanyag- és energiafel-
hasznalas, valamint a kdrosanyag kibocsatas
csokkentésének) utjat jelentheti.

Mutatdéképzés

Igen figyelemreméltdé javaslatot dolgozott
ki (ONODI 2002a,2002b), (3,4)afenntarthaté
fejlédés szempontjainak érvényesitésére al-
kalmas projektmindsitési eljaras tervezé-
sével. A modszertan Iényege, hogy megha-
tarozta a fenntarthato fejlédés ,allapotjelzé
indikatorait”, illetve az ezeket befolyasold,
a projektek tényleges teljesitményeit leird
Jteljesitményjelz6 indikatorokat”.

A mutatéképzésre vonatkozd kovetkezte-

tés az, hogy:

a) szlkség van a fejlesztéspolitika indikato-
rai mellett a fejlettséget jelz6 mutatok
mérésére is, illetve

b) nem célszerli egy komplex mutatéba
dsszevonni a ,fejlédést” és ,fejlesztést”
méré indikatorokat, vagy masképp fo-
galmazva az allapotot leiré mutatodkat
osszevonni az allapotra hatd pl. infra-
strukturdlis mutatokkal.

Projektkivalasztas és értékelés folyamata

Az innovacid révén torténd K+F+l finan-
szirozasa alapvet6en kétféle modon tortén-
het.

Pénzlgyi forraskdzpontbdl szarmazo fi-
nanszirozas (Bank, egyéb)

Palyazati forrasok az EU kilonbdzd keret-
programjai révén

A kreativ iparhoz kapcsoldddan pl. az EU

‘ 26ld gazdasdg kialakitasa

FP7 keretprogram keretében. A kilonboz8
projektek palyazatainak a kivalasztasa egy
hosszadalmas és felel8sségteljes folyamat,
amelyben a kivalasztas és az értékelés fo-
lyamata mag is egy szabdlyozas.

A tdmogatandd projektek kivalasztasi
mechanizmusanak elsé lépcséjét Magyaror-
szagfejlesztéspolitikai célkitlizéseit és prio-
ritdsait meghatarozd orszagos stratégiak
szolgaljak: 2004-2006 kozotti id&szakban a
Kozosségi Tamogatasi Keret, az un. Nemzeti
Fejlesztési Terv és Kohézidés Alap Straté-
gia 2007-2013 kozotti id6szakban a Nemzeti
Stratégiai Referencia Keret, az un. Uj Magyar-
orszag Fejlesztési Terv. Ennek alapjan készilnek
el az un. operativ programok, amely agazati
és/vagy regionalis szinten tartalmazzdk az
orszagos célkitlzések és prioritdsok mé-
lyebb szintl meghatdrozasat.

Magyarorszagon — bar nem EU kovetel-
meény — mindkét id6szakban az operativ prog-
ramokhoz projektkivalasztast meghatarozo
programkiegészité dokumentumok késziiltek
(2007-2013 kozotti idészakban 2-3 éves un.
akciotervek), amelyek mar teljes részletes-
séglkben leirjak az egyes prioritasokon beldl
az intézkedéseket. Ezek tartalmazzdk a pa-
lyazati felhivasok szakmai megfontolasait is.

A palyazatok kivalasztasa és értékelése a
palyazati felhivasokban meghatarozott tar-
talmi szempontrendszer alapjan pontozassal
torténik, altaldban egy 100 pontos skdla al-
kalmazdsaval. A palyazat értékel8k alapvetben
a palyazok altal benyujtott palyazati adatlap-
ban megadott informaciok alapjan értékelik
a palydzatokat, de bizonyos esetekben elGirt
un. megvaldsithatdsagi tanulmany alapjan
is.(5)

Nagyon fontos, hogy az u.n. szabalyozasi
kornyezet milyen hatassal van az innovacio
egészére, és konkrét eseteire. Ezért megnd
a szabalyozasi kornyezet jelentésége. A



kreativ ipar esetében ezek a kovetkezd vetl-
letben jelentkeznek.

Az dallami szervek, hatésagok sokat tehet-
nek az innovacidbarat kdrnyezet kialakitasara
a szabdlyozason keresztll, az Uj termékek
eljarasok gyakorlati bevezetése érdekében:

Az innovativ termékek piacra jutdsanak
segitése a szUkséges engedélyezési eljara-
sok, vizsgalatok egyszerlisitésével, gyor-
sitasaval.

Az allami vasarlasokban az innovativ ter-
mékek irdnti kereslet novelése.

A szellemi tulajdon hatékony védelem, ha-

tasos fellépés a hamisitas ellen.

Az innovaciok hasznositasara létrehozott
spin-off vagy mas induld cégek tdmoga-
tasa.

Klaszterek

A klaszterek a regionalis szinten elterjed6
tarsuldsok, amelyben a termeldk, szallitdk,
felhasznalok, kutatasi-oktatdsi intézmények
kozott jon létre kapcsolat elsGsorban a hely-
zetfelmérés, az informaciocsere és a tanacs-
adas tevékenységére. Magyarorszagon ré-
giénként jott létre az elmult 10-15 év alatt
64 klaszter, koztik szamosan a kdrnyezet-
védelem, a fenntarthatdsag, a z6ld gazdasag
terlletén érintettek.

Lényegében a tudast hasznositd és al-
kalmazd innovacids alrendszer részeként
teremtenek kapcsolatot az ipari vallaltok,
a vevék, a partnerek a versenytarsak és a
szallitok kozott.

8.3.4 Szakirodalmak, forrasok

1, EU Comission(2007): Az intelligens, fenn-
tarthatd és inkluziv ndvekedés stratégia

2, Lim, J.D.(2006): Regional Innovation and
Regional Development: Survey and a Ko-
rean case. — Working Paper Series, Vol.
2006-05 March. The International centre

for Zhe Study of Asian Development, Ki-
takyushu.

3, ONODI G. (2002a): A fenntarthatd fejl6dés
szempontjainak érvényesitésére alkalmas
projektminésitési eljaras Szabolcs-Szatmar
-Bereg megye teriletére vonatkozoan.
Készilt a Fogarasi és Tarsa Kornyezet-
védelmi Mérnoki Kft. megbizdsabdl. Go-
dollé: Szent Istvan Egyetem Kornyezetgaz-
dalkodasi Intézet, 33 p.

4, ONODI G. (2002b): A Nyugat-Dundantuli
El6zetes Regionalis Fejlesztési Program pa-
lydzatainak fenntarthatésagi értékeld szem-
pontrendszerének kidolgozdsa. Készilt a
Nyugat-Dundntuli Regiondlis Ugynokség
Kht. megbizdsabdl. Godolls: Szent Istvan
Egyetem Kornyezetgazdalkodasi Intézet, 71 p.

5, Mozsgay Katalin (2011): A fenntarthato re-
gionalis fejlesztések lehetdségei a Nemzeti
Fejlesztési Tervek célkitlizéseinek és intéz-
kedéseinek a tikrében. Doktori értekezés.
Szent Istvan Egyetem, GAdoll§

8.4 A kornyezetkimél6 termék
eladdsa (Iszak Noémi)

A hagyomanyos marketingstratégia he-
lyett, mellett napjainkban az 6komarketing
az alternativa a vallalatok szdmara, hiszen
a kornyezetvédelem kérdéseinek el6térbe
kertlésével a kornyezetvédelmi szempon-
tok a vaéllalatok piaci tevékenységében is
meg kell, hogy jelenjenek. Ez a folyamat a
piaci sikerességben jelentds szerepet jatszo
marketingtevékenység és a kornyezeti poli-
tika, stratégidk kozotti er6sodé  kapcso-
lathoz vezetett. A globalis trendek szerint
egyértelmdnek tlnik, hogy egyre erésddnek
azok a hatasok, amelyek a véllalatok marke-
tingtevékenységében egyre tébb kornyezet-
tudatos mUkodési szempont érvényesitését
teszik szikségessé. llyenek példaul a fogy-
aszték dontési mechanizmusaiban mind-
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gyakrabban megjelen6 kdérnyezettudatos
szempontok, illetve a hazai és Unids kove-
telmények szigorodasa.

8.4.1 A z6ld marketing definicidja

Az Okomarketing értelmezése nem egy-
séges a szakirodalomban, szamos megfo-
galmazasa létezik a zoldllés megjelenési
formai szerint, mint , 0koldgiai marketing,
,20ld marketing”, ,kornyezeti marketing”,
Jtarsadalmi marketing”; ,fenntarthatd mar-
keting” vagy ,,z6ld18 marketing”.

Tartalmaban Fuller (1999) szerint nem mas,
mint “a tervezési, megvaldsitasi és ellendrzési
folyamatoknak Osszessége, mely a termékek
fejlesztését, arazasat, promocidjat és disz-
triblciojat oly modon végzi, hogy kielégit-
sen harom kritériumot: a fogyasztoi igények
kielégitése, szervezeti célok megvaldsita-
sa, és a folyamat kompatibilis legyen az dko-
szisztémaval” Nagy Szabolcs (2004) hazai
munkajaban a kornyezetbarat marketing: ,az
olyan marketing, mely els6sorban a tarsada-
lom hosszU tavu érdekeit figyelembe véve,
a kornyezeti koncepciét magdba olvasztva, a
vallalatok, a fogyasztok és a kornyezet kozott
integracidra torekszik és ekdzben modositott
célrendszerrel, stratégidval és eszkdzrendszer-
rel dolgozik.”

Peattie (2001) szerint a fenntarthaté zold
marketing korat a jov6 generdciok igényeinek
figyelembe vétele, a szlikségletekre és nem a
vagyakra fokuszald megkozelités és a jelenlegi
tarsadalmi és gazdasagi rend megvaltoztata-
sa az egyenl@ség biztositdsanak iranyaba kell,
hogy jellemezzék. Ennek figyelembevételé-
vel a marketingnek is a fenntarthatésagot kell
el6segitenie, a kdvetkezbkre koncentralva:

a termék koltségeinek a kornyezet igény-
bevételét is tikroznie kell,

a marketingkommunikdcidban a koltség-
megtakaritasok hangsulyozdsa,

‘ Zo6ld gazdasag kialakitasa

a marketing kornyezet jobb megértése: a
természeti kornyezet hangsulyozasa,

az iparagi strukturaknak is at kell alakulni-
uk: az Ujrahasznositas, visszaforgatas sze-
repének ndvekednie kell, ami a gyarto-fo-
gyaszté kapcsolatban valtozast hoz,

a fogyasztdi igények kielégitése a lehetd
legkevesebb eréforras igénybevételével,

a termékektdl a szolgaltatasok felé valé el-
mozdulas,

az elosztas hatékonyabba tétele: a szallitas
soran képz6dé kornyezetszennyezés csok-
kentésének megvaldsitasa,

a vallalatok kozotti szovetségek, megalla-
podasok tegyék lehetévé a zold Ujitasok
gyors terjedését. (Peattie,2001)

8.4.2 Kornyezettudatos marketing
elméletek és tartalmuk

A kornyezettudatos marketingen beldl
szamos megkdzelités és modell |étezik, ezek
kozUl most kettével ismerkedink meg.

8.4.2.1 Banerjee-féle stratégiai
marketing

Banerjee modellje a marketingelmélet és
gyakorlat szamara is fontos kovetkeztetéseket
tartalmaz. Elmélete szerint a kornyezettuda-
tos vallalati mdkodés lehetséges kdvetkezmé-
nyeit tekintve tulnyulik magan a cégen, elér
teljesen a fogyasztékig, a beszallitdkig, az al-
kalmazottakig, de még a tarsadalomra is ha-
tassal lehet. A kornyezettudatos stratégiai
marketing hat lehetséges kovetkezményét a
fogyasztoi elégedettséget, a pozitiv vallalati
imazst, az egylttmkodd és hatékony szovet-
ségeket, a kornyezetbarat termékek beveze-
tését, az atlagosndl nagyobb K+F potencialt
és a megnovekedett versenyelényoket nevez-
te meg.
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13. sz. abra: Stratégiai marketing modell (Forras: Banerjee 1999, Majlath 2011 alapjan).

8.4.2.2 Az 6komarketing
mUkodésének Piskoti-féle
modellje

Piskoti (1999) dkomarketing modelljének
lényege, hogy az Uzleti szféra kdrnyezetori-
entalt magatartdsa nem csupan a jogi (alla-
mi) kényszer hatdsara, hanem a sajat jol fel-
fogott gazdasagi, piaci érdekeibdl eredben
er6sodik, melyet a fogyasztok keresletének
kornyezettudatossaga, és az ebbdl eredd

kornyezetbaratsdg, mint versenytényezd
motival.

A koérnyezettudatos marketing mUikodési
szintjei:

Vizsgalja és befolyasolja a fogyasztok,
vev6k dontéseinek és magatartasanak
kornyezettudatossagat.

Kidolgozza az Uzleti és vallalkozdi szféra
piaci magatartasanak valtozasi modsze-
reit, a termékpolitika, az arképzés, az ér-
tékesitési rendszer és a kommunikacid
terlletén is.

Javaslatokat fogalmaz meg az allami,
kormanyzati beavatkozds eszkdzeire,
a tarsadalmi kommunikacié (képzés,
tajékoztatds, befolydsolds) mddszereire
vonatkozdan.

A modellben a kormanyzat tarsadalmi
célt marketingkommunikdaciéval 6sztonzi a
kornyezettudatossagot, védjeggyel erGsiti
a kornyezetbarat termékek iranti bizalmat.
A termeld és szolgdltatd szféra kornyezet-
barat termékeket kornyezetbarat maodon
allit eld és értékesit, befolydsolva a fogyasz-
tok igényeit, és aktiv az Ujrahasznositasban.
A kereskedelem a termékek kornyezetbarat
valasztékanak kialakitasara torekszik, formal-
va ezaltal a fogyasztdi dontéseket. A médi-
umok feltarjdk a problémakat, és 6szton-
zik azok megolddasat, befolydsolva az egyes
szerepl6k magatartdsat. A tudomanyos és
szolgdltatd marketingszakma pedig elemzi,
kutatja a meghatarozé folyamatokat, maga-
tartasokat és azok meghatarozo tényezdit.
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14. sz. dbra: Az 6komarketing Piskoti-féle modellje (Forras:Piskoti1999, Majlath 2011 alapjan)

8.4.3 A marketingmix elemei

A vallalatok 6komarketing stratégidja, a
kornyezetvédelemmel kapcsolatos tevé-
kenysége a marketing-mixben is megjelenik.
A marketing-mix egyes elemeinek kdrnyezet-
védelmi szempontbdl torténd kialakitasa és
megvaldsitasa fligg a vallalat altal valasztott
stratégiatol, de emellett befolydsold tényezd,
hogy a vallalat egésze mennyire elkdtelezett
a természet értékeinek védelmében és
meg@rzésében.

8.4.3.1 Termékpolitika

A termékpolitika célja versenyképes
kornyezetbarat termékekbdl allé valaszték
kialakitdsa. ,Kornyezetbarat mingsitést az a
termék, technoldgia vagy szolgéltatas kap-
hat, amely az adott igényt kielégité egyéb
megolddsokkal 6sszehasonlitva, az azonos
vagy jobb min&ség mellett, a kdrnyezeti ha-
tast igazold életutelemzés alapjan, szamsze-
rdsitett adatokkal bizonyitott médon meg-

‘ 26ld gazdasag kialakitasa

felel az adott témadra vonatkozd — és egy
fliggetlen MinGsité Bizottsag altal elfoga-
dott — mindsitési feltételeknek.” (Dudas
2004/2005). A 4P logikajaba illesztve a ter-
mékprogramokban a stratégiai szint( valtoz-
tatasokat az Ujrafelhasznalhatd vagy biolo-
giailag lebomld, a fenntarthato fejlédésen
alapuld termékek fejlesztése jelenti, a takti-
kai szintd megoldas pedig a csomagoldsban
(pl. acimkézésben) megvaldsitott valtozasok-
ban, illetve a kornyezetszennyezd termé-
kek gyartasanak megszintetésében o&lthet
testet (Menon és tarsai, 1999). A zold ter-
meék okoldgiai tulajdonsagai mellett tarsadal-
mi hasznossaggal bir, azaz termel6jén kival
masnak is kindl el6nydket és hasznossagot;
etikai szempontokat is figyelembe vesz, hu-
manitdrius, tarsadalmi szempontok is helyt
kapnak, mint kornyezeti etika, fogyasztdi
etika, tarsadalmi etika, allatetika (Buchholz
1998, idézi: Nagy 2004).

A kornyezetorientalt termékpolitikanal az
a cél, hogy a termék teljes életciklusat fi-




gyelembe véve megtaldljak a kdrnyezet op-
timalis védelmét biztosité mddozatokat.
Fontos szempont tehat a terméktervezés-
nél, hogy hosszabb élettartamu termékeken
olyan extraprofitot és imazsnovekedést le-
het realizalni, amely hosszu tdvon minden-
képpen kedvez6, rdadasul mivel a rdévidebb
élettartamu, hagyomanyos termékek iran-
ti kereslet nagyrészt konjunkturafliggé a di-
vatciklusok miatt, addig a kdrnyezetbarat
termékeket gyartdé cégek viszonylag ki-
egyenlitett és stabil megrendelésekkel szamol-
hatnak (Nagy 2004/2005).

8.4.3.2 Arazasi kérdések

Az darak alakitdsa a koltségek, a piaci viszo-
nyok és a vallalati arpolitikai dontések fligg-
vényében torténik. A kornyezetbarat termé-
kek araiba beépllnek az allam altal kirdtt
kornyezethaszndlati dijak, illetve a gyartas
soran keletkez6 melléktermékek és hulla-
dékok kezelésének koltségei és a beruhazasok
soran felmeruld koltségek.

A magasabb aru kornyezetbarat termékek
értékesitésének a fogyasztok arelfogadasi
hajlanddsaga és fizet6képességiik szabhat
korlatokat. Bar a kdrnyezettudatos tulajdon-
sagok lehetévé tesznek bizonyos mértékd
arprémium érvényesitését (ha a fogyasz-
tok hajlanddak tobbet fizetni a magasabb
szinvonalat képvisel6 termékekért, ameny-
nyiben az értéket jelent szdmukra), ugyanak-
kor a magasabb ar negativ hatdssal is lehet a
termékek keresletére. Rekettye (2004) meg-
fogalmazdsaban ,az arat a vev6k egyrészrél,
mint a kiadas nagysagat, masrészrél pedig,
mint a termék értékének jelzéjét értékelik”.

Kerekes (1997) harom lehet6séget ele-
mez az arak kialakitasanak vizsgalatakor:
Z0ld termék ara magasabb: csak egy
jelenleg kis szamossaggal rendelkezé szeg-
mens szamara elfogadhatd. Egyes kuta-

tasok szerint Magyarorszagon a fogyasz-
tok csak mintegy 5-6 %-o0s arndvekedést
tolerdlnanak a kornyezettudatos termé-
kek drazasakor (Valko, 2003).

Z6ld termék ara alacsonyabb: jéval na-
gyobb szimpatiat eredményez, ugyanak-
kor a kommunikacié soran fontos lizenet
kell legyen, hogy az alacsonyabb ar nem
a termék szinvonalat, hanem a takarékos
forrasfelhasznalast hivatott képviselni.
Z06ld termék ara azonos a hagyomanyos
termékkel: A vallalat attél remélhet si-
kert, hogy az aru pozitiv kdrnyezeti saja-
tossaga, mint értékelendd tobbletfunkcid
jelenik meg.

8.4.3.3 Ertékesitési csatornak

Az elosztasi csatornak kornyezetvédd ki-
alakitdsa a gyartd, a nagykereskedé és a kis-
kereskedd egylttm(ikodését, kozel azonos
természetiranti elkdtelezettségétigényli. Csak
az érintettek megfelel§ egylttmikodésével
hozhatok létre olyan disztribucids csatorndk,
amelyek minimalizaljak a szallitasi és cso-
magolasi szlkségleteket, maximalizaljak az
Ujrafelhasznalds gazdasagos lehetGségeit.
Kiemelten kell figyelni a szallitasi tavolsagra
és a szallitasi modra. A korszer(i anyag- és e-
nergiatakarékos rendszereket kell el6nyben
részesiteni.

8.4.3.4 Kommunikacid

Az okomarketing kommunikaciés tevé-
kenysége rendkivil szertedgazo: az atlagos-
nal intenzivebb marketingkommunikaciés
tevékenységet kell folytatniuk a vallala-
toknak, ahol a termék el6nyeinek bemuta-
tdsan a design-nak, az attraktiv csomagolas-
nak, a kialakult image-nak, egyarant fontos
kommunikacios szerepe, hatasa lehet, nem
is beszélve a markaépitésrél. Mivel mind a
marka, mind a pozitiv vallalati image felépi-
tése hosszu tavu, folyamatos és konzekvens
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munkat kivan, a pusztdan kommunikacios
célu ,kornyezettudatossag” konnyen negativ
hatdssal lehet a vallalat hirnevére. Ezért az
oko-tartalmu kommunikacié
csak a valddi kornyezettudatos vallalati
magatartas esetén
a vallalati kildetésnek megfeleléen, az
értékekkel 6sszhangban jelenthet ha-
tékonysagnovekedést hosszu tavon.

A kornyezeti marketing szempontjabdl
legfontosabb kommunikacids elemek a rek-
lam, és a PR.

A z6ld reklam Banerjee és tarsai (1995)
szerint:

Explicit, vagy implicit modon érinti a ter-
mék/szolgaltatas és a biofizikai
kornyezet kozotti kapcsolatot.
Z6ld életstilust 6sztondz kulon termék/
szolgdltatas kiemelésével, vagy anélkil.
Erdsiti a vallalati imazst a kornyezeti
felel6sség hangsulyozdsaval.

A z6ld reklamoknak alapvet&en két csoportjat
ktlonithetjik el egymastdl. Az egyik csoport-
ba a kilonbozé (dllami és civil) zOld szervezetek
tarsadalmi célu rekldmijai (TCR) tartoznak, me-
lyeknek legf6bb célja az emberek kornyezetre
artalmas szokdsainak megvaltoztatasa, kivana-
tos magatartasmintak elterjesztése. A masik
csoportot pedig a termeld véllalatok altal ki-
bocsatott zold reklamok alkotjak, amelyek sz-
intén valamilyen ,z6ld” magatartasvaltoztatast
kivannak elérni, de mogottik profitérdekek is
meghuzddnak, éppen ezért tartalmukat sok
esetben kétellyel fogadjak a fogyasztok.

A PR, mint kommunikacios elem a reklam-
mal szemben sokkal inkdbb a hosszu tavu
eredményekre lehet hatdssal, célja a vallalatrol
kialakult kép pozitiv valtoztatasa vagy fenntar-
tasa, a fogyasztok bizalmanak erésitésével.
Célkozonségei joval szamosabbak, mint a rek-
lam esetén: a vasarldkon kivil az alkalmazot-
tak, a részvényesek, a kozvélemény, ipara-

‘ Zo6ld gazdasag kialakitasa

gi szerepl6k és partnerek, helyi kozosségek
és dnkormanyzatok, civil szervezetek, oktatas
és kutatas szereplGi, az allam, a hitelezék és
a média mind a kommunikaciés tevékenység
célcsoportja lehet, és kell legyen.
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8.5 Vezet6 piacok
8.5.1 Bevezetés

Ha Németorszagra gondolunk, akkor az au-
tdipar és a megujuld energiaipar, ha Japanra,
akkor a robottechnoldgia, ha az USA-ra, ak-
kor az Internet juthat eszlinkbe, amennyiben
a leginnovativabb technoldgidk elterjedését
és hasznalatat szeretnénk egyes foldrajzi teri-
letekhez kotni (Tiwari 2011). Ezek a piacok nem
csak az értékesités tekintetében kiemelkeddk,
hanem az ezekben az orszagokban talalhato
K+F kapacitasok is figyelemre méltdk. A nagy
multinacionalis tarsasagok azért telepitik ide
a kutato-fejleszté bazisukat, mert az ezekben
az orszagokban sikeres termékek, termék-
csaladok nagy valdszinlséggel piacra vihetdk
mas orszagokban is (Gittlar 2011).

Piaci
strukturabdl
adodo
elényok

Export
elényok

Transzfer
elény

Vezet6
piaci
potencial

Szabalyozasi
elényok

8.5.2 A vezet6 piacok

A vezet§ piacokat Ugy jellemezhetjik,
hogy azok a legnagyobb, legigényesebb pia-
cok, amelyeken nagy a verseny és megjelen-
nek a jov6beli fogyasztdi igények is, s 16kést
adnak a globdlisan is sikeres termékek kifej-
lesztéséhez (Bartlett and Ghoshal 1990 p.
243). Az ezeken a piacokon megjelend helyi
innovaciok mashol is elterjednek. Ma alta-
laban azokban az orszagokban és régidkban
alakulnak vezet6 piacok, ahol egy innovaciot
el6szor ismernek el és el6szor alkalmaznak
széles korben. A vezetd piacoknak tobb
elénylk van, amelyeket a kovetkez6 abra
mutat be:

Keresletbdl
addodoé
elényok

Koltségel6ny

15. sz. dbra: A vezet§ piacok elényei (Forras: Beise 2001; Beise and Rennings 2005)
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Akkor valhat egy piac vezetd piacca, ha
az itt szerepl§ vallalatok alacsony koltséggel
tudnak termelni, a piacon a fogyasztok ren-
delkeznek azzal a vasarloerdvel, amivel meg
tudjak venni az innovativ termékeket, s az
innovaciok korai adaptaldi kézé tartoznak,
vagyis a tarsadalom, az emberek és valla-
latok szivesen probaljak ki az Uj termékeket.
Ahhoz, hogy elterjedjenek az innovaciok,
szikség van egy flexibilis piaci strukturara,
ahol a nagyvallalatok mellett a kisebb inno-
vativ cégek is nagy szamban mikodnek. A
szabalyozas és a technoldgiai standardok
adott esetben bebetonozhatnak bizonyos
eljarasokat és termékeket, ez nem jellemz8
a vezetd piacokra, ahol rugalmas, a fejlédést
kovetd vagy megelblegezé szabalyozdssal ta-
lalkozunk. Az exportorientalt orszagokban
nagyobb a valdszinlisége annak, hogy vezetd
piacok alakulnak ki, s ehhez az is kell, hogy az
adott innovacid mintegy globalis termékként
vagy szolgdltatasként jelenjen meg, s kdnnyen
atvihetd legyen mas tradicioju, mas mdszaki
és hétkdznapi kultdrdju orszdgokba is.

Az eurdpai Unid vezet6 piacok kezdemé-
nyezése

Az Eurdpai Unid ,Vezetd piacok” (Lead Mar-
ket Initiative) akcidja soran 2008-11 kozott
azokat a piaci dgazatokat akarta beazonosita-
ni, amelyek a jovében gyors novekedést mu-
tathatnak fel Eurépdban. A vezetd piacként
beazonositott agazatok az dkoinnovacio leg-
fontosabb piacai kozé tartozhatnak.

Az Eurdpai bizottsag célja ezzel a kezdemé-
nyezéssel az, hogy kiilonbo6z6 politikakat dol-
gozzon ki arra, hogy hogyan lehet az inno-
vativ termékek, szolgaltatasok, technoldgiak
iranti toredezett keresletet dsszesiteni és ez-
zel elGsegiteni olyan ongerjeszté visszacsa-
tolasi folyamatokat, ami a lokalis innovaciok
nemzetkodzi elterjedéséhez vezethet. Ezzel
le szeretnék bontani azt az akadalyt, ami a

‘ Zo6ld gazdasag kialakitasa

tul kicsi piaci keresletbdl adoddan csdkken-
ti a vallalatok hajlanddsagat az innovacios
tevékenységre (Innova 2011).

Az alkalmazott intézkedések kozott ta-
laljuk a jogi szabdlyozds javitdsat, a koz-
beszerzéseket és a kozos standardok kidol-
gozasat. Ezektdl az intézkedésektdl azt varja
a Bizottsag, hogy a vezet§ piacokon a mos-
tani 120 milliard EU-s forgalom 300 mil-
lidrdra n6het és az 1,9 millids foglalkoztatas
ezekben a szektorokban 3 millio folé mehet
2020-ra. A vallalatok nem csak az eurdpai,
hanem a vilagpiacon is sikeresek lehetnek,
ha vezetd termel6ként tudnak fellépni (EU-
Rapid 2008).

A projekt soran kovetkezé piacokat jelol-
ték ki, mint az elkdvetkez6 évtizedek poten-
cialis vezet6 piacait az Eurdpai Unidban:

eEgészség: az infokommunikacidés meg-
olddsok segithetnek az egészséglgyi
szolgaltatasok javitasaban és egyben a
koltségek csdkkentésében is. A kilonféle
informacids protokollok standardizalasa,

Ujrendszerek kifejlesztése és nagyléptékd
demonstracios projektek segithetnek ab-
ban, hogy az eurdpai egészségligyi rend-
szerek megbirkdzhassanak az ,6reged§
Eurépa” problémajaval.

Fenntarthaté épitészet: Az épuletek
felel6sek az EU energiafelhasznalasnak
legnagyobb szeletéért (42%) és az Uveg-
hazhatdsu gdzok kibocsatasanak 35%-ért.
Az innovativ megoldasok kidolgozasa és a
szabalyozasi és adminisztrativ kdrnyezet
innovaciobarat atalakitdsa elengedhetet-
len ennek az iparagnak a fejl6déséért.
Midszaki textiliak: A mdszaki textilidk a
személyi véddruhdazat és a berendezések
védelméért felelnek. Ennek a piacnak
az éves forgalma kb. 10 millidrd Eurd
€s a kovetkezd években mintegy 50%-
0s novekedésre van lehet6ség. Az ezen
a terlleten fejlesztett innovaciok gyor-



san atkerilhetnek mas szegmensekbe is
(ipar és szolgaltatdas mas terileteire) és
ez meger(@sitheti ennek a vezet6 iparnak
a pozicidjat és ndvelheti az egész textili-
pari szektor versenyképességét.
Biotechnolégia: Eurépa ma j6 piaci pozi-
cidban van ezen a piacon, kivalo tu-
domanyos, technoldgiai és ipari bazis-
ra tamaszkodhat. Ennek a piacnak a
tovabbi fejl6dését a standardizalas eld-
alakitdsaval, a piaci transzparencia meg-
teremtésével lehet biztositani.
Hulladékok ujrafelhasznalasa: A hulla-
dék ujrafelhasznaldasa mintegy 24 milli-
ard Eurds piacot jelent, s csaknem fél mil-
lid ember dolgozik ebben az dgazatban. A
szektor akkor novekedhet, ha novekszik a
hatékonysaga, s ehhez (j innovativ méd-
szerekre és technoldgidkra van szlikség.
Megujulé energidk: A megujuld ener-
gidk fejlédését a magas koltségek, az
alacsony kereslet, a piac széttoredezett-
sége és a piaci korlatok gatoljak. A piacot
rugalmasabba kell tenni, el6 kell segiteni
a szénmentes technoldgidk fejlesztését
és a tervezési, telepitési folyamatokat
egyszer(bbé kell tenni.

Az Eurdpai bizottsag szerint ezeknek a pia-
coknak a fejlesztését a kereslet fokozasaval
kell elérni, hiszen mar meglevd, sok tekintet-
ben kiforrott technoldgiak piaci részesedé-
sének a ndvelésérdl van sz6. Az EU célja az,
hogy az itt levé, mar révidtavon kiakndzhato
magas piaci potencidlt elsGsorban a kis- és
kozépvallalkozasok akndzzak ki, amelyek az
innovacio meghatdrozoé hajtoerdi.
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9.1 Bevezetés

A z06ld gazdasag kialakitasahoz szlkséges
az emberi eréforras fejlesztése, amely koz-
vetetten szolgdlja a fenntarthatdésag és az
eco-design céljait, kozvetlenll pedig ravi-
lagit a még szorosabb kapcsolat szlikséges-
ségére. Szakiskola alatt nem csak a masod-
lagos iskolak egyik tipusat értjik, hanem
a fels6oktatast is, vagyis az oktatdsi rend-
szer teljes vertikumat. A hazai kdrnyezeti
nevelés folyamatos megujulasaban a kilfol-
di példak és modellek meghatarozé szerepet
toltenek be. A megujulasban, atalakulasban
a Nemzeti Kérnyezeti Nevelési Stratégia és a
Nemzeti Alaptanterv atalakulasai kell§ tam-
pontot adnak. A szakképzés és a fels6oktatas
atalakulasai mindig kdzéppontban tartottak
a kornyezetvédelem, a fenntarthatdsag kér-
dését. A szakképzési rendszerben megha-
tdrozd az OKJ, amelyben megtaldlhato a
kornyezetvédelmi és vizgazdalkodasi szak-
macsoport, de az el6z6 gondolatok szerint a
kornyezeti szakemberképzés tobb szinten és
szakterileten/agazatban és tudomanyteri-
leten folyik.

9.2 Stratégiak, koncepciok a
kérnyezeti nevelésért

A kiilfoldi gyakorlat
A kUlfoldi orszagokban az iskolak zold isko-

ldkkd (green schools) és egészséges isko-
ldkkd (healthy schools)/egészségtamogato
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iskolakka (health promoting schools) vala-
sa (pl. Anglidban, www.ch.gov.uk/publicati-
ons), atfogd iskolai egészség- (comprehen-
sive school health) programok kidolgozasa
(pl. Kanadaban, www.safehealthyschools.org)
a cél. A kornyezeti nevelésben hangsulyossa
valt az iskolan kivili tanulds (outdoor learning)
is (pl. nemzeti parkokban, muzeumokban, al-
latkertekben, névénykertekben). Ez a tanulasi
forma biztosithatja ,a kdrnyezetrél kornyezet-
ben” kérnyezeti nevelési alapelv megvaldsi-
tasat. Fontosnak tartjdk tovabba a formalis
(iskolai) és informalis (tapasztalati alapu, tar-
gyakbol vald) tanulds 6sszekapcsolasat.

A kulfoldi orszagokban (pl. az USA-ban)
mar kidolgoztdak a nemzeti koérnyezeti ne-
velés és egészségnevelés keretrendszerét
(framework), standardjait (tartalmi terU-
leteit), programjait, illetve a standardok
teljesitését, a programok hatékonysagat
méré meérbeszkdzoket. A nemzeti stan-
dardok szerepe: leirjdk az elvarasokat arra
vonatkozdan, hogy mit kell tudniuk, mire
kell képesnek lennitk a kulonbdzé iskola-
szakaszok/évfolyamok végén a tanuldknak a
kornyezet min6ségének javitasahoz, illetve
a személyes, csaladi és kozOsségi egészség
el@segitéséhez.

A hazai helyzet

Magyarorszag azon ritka orszagok kdzé tar-
tozik, ahol megjelentettek Nemzeti Kdrnyezeti
Nevelési Stratégiat (NKNS). EIGszor 1998-ban,
masodszor 2003-ban, majd 2010-ban jelent
meg ez a nagyon fontos, az egész tarsadal-



mat atfogo célkitlizés rendszer. Mindegyik fe-
jezetet egy helyzetelemzés, javaslatok és fel-
haszndlt irodalom szerkezetben targyalja az
adott tertlet jellemzbit és kozéptavu elkép-
zeléseit. A 21 fejezet (terilet) kozott témank
szempontjabol a Szakképzés és a Fels§oktatds
a meghatdrozd6. A 2003-as kiaddsban a
szakképzésrél szold fejezetbdl emeltlink ki
részleteket a kovetkezd részfejezetiinkben. A
9 javaslat kozll a 345-ik javaslat igy szol: Fej-
leszteni kell az Gzemi és terepgyakorlatok szer-
vezeti hatterét a nemzeti parkok, a természet-
védelmi igazgatdsagok, a kornyezetvédelmi
feligyel6ségek, a muazeumok, a kornyezet-
védelmi oktatokozpontok, a civil szervezetek
és a termeld Uzemek bevonasdval (NKNS 141.
oldal)

Magyarorszagon az elmult évek tantervi
reformjat kovet6en a kdzponti tantervekben
(NAT, 1995, 2003, 2007 és Kerettantervek,
2000, 2004, 2008) ugy jelent meg a kdrnyezeti
nevelés és az egészségnevelés, mint kereszt-
tantervi terllet, illetve mint kiemelt fejleszté-
si feladat. 2004-t61 kezdve az iskolak pedago-
giai programjanak részét kell, hogy képezze a
kornyezeti és az egészségnevelési program.
Elkészitéslikhoz taldlhatok segédanyagok a
Nemzeti Eréforrds Minisztérium honlapjan
(http://www.nefmi.gov.hu). Az iskolaban tobb-
féleképpen is megvaldsithatd a kornyezeti és
az egészségnevelés: (1) kilonbozEé tantar-
gyak oktatdsaba beépitve, (2) kulon tantargy
keretében tanitva, (3) interdiszciplinaris,
tantargykozi megkozelitéseket, a tanuldi
tevékenységekre épilé projektmoddszert, a
kooperativ tanuldsi technikdkat alkalmaz-
va. A hagyomanyos iskolarendszer tantargyi
strukturaja felé kell kozeliteni a kdzpontilag
kifejlesztett tananyagokat, programokat.

9.3 Az atalakuld szakképzés és a
fels6oktatas

Magyarorszagon az elmult két-harom
évtizedben a szakképzés igen nagy atalakula-
son ment keresztil. Ezeket a folyamatokat a
hazai tarsadalmi-gazdasagi valtozasok valtottak
ki, illetve ehhez probalta az oktataspolitika iga-
zitani. A nagylzemi szakmakra épUl6 képzést
felvaltotta egy egységes szakmajegyzékre épulé
differencialt szakoktatds folyamatos tartalmi
és szervezeti valtoztatds kdzepette. A kilfoldi
adaptaciok és nemzetkozi projektek (PHARE,
Vildgbanki) mar a 90-es évek végén éreztették
hatasukat a targyi felszereltség, a korszer( tan-
tervek és modszerek révén. Mara egységesse,
illetve egyetemessé valt a modulrendszer( és
kompetencia alapu szakképzés a folyamatosan
atalakuld OKJ —val 6sszhangban. Létrejottek a
Térségi Integralt Szakképzd Kdzpontok, amely-
ek a szervezeti (intézményhaldzati) atalakitast
prezentaljdk. Napjaink szakképzési rendszerét
a dudlis rendszer er@sitése, a kamarak szerepé-
nek és felelésségének a ndvekedése, a szakkép-
zési szerkezet atalakitasa jellemzi a modularis és
kompetencia alapu tartalmak és vizsgarendszer,
illetve ellenérzési rendszer fejlesztése mellett.
(Liiks, 2011)

A kornyezetvédelmi szakképzés mindvégig
kitintetett szerepet kapott a fejlesztések,
atalakitdsok soran, amit az alabbi gondola-
tok alatamasztanak.

1991-t6l a MUM altal irdnyitott Emberi
er6forrasok fejlesztése vildgbanki tdamoga-
tasu program Ifjusagi Szakképzési kompo-
nense keretében a kornyezetvédelem teri-
letén is mod nyilt egy Uj szakképzési modell
tartalmi kidolgozdsara és gyakorlati meg-
valdsitasara. A program keretében végzett
fejleszté munka eredményeként kialakult
egy kornyezeti alapismereteket, kdrnyezeti
technologidkat és mérési eljardsokat modu-
laris formaban tartalmazo elméleti és gyakor-

103



104

lati tananyag, amely a kdlonféle kdrnyezeti
szakképesitések kozds alapozasdra alkal-
mas. 1993-ban jelent meg az Orszagos Kép-
zési Jegyzék, melyben el8szor szerepeltek
kornyezetvédelmi szakképesitések. Az 1996.
évi OKJ-ben mar 22 kdrnyezetvédelmi jellegl
szakképesitést talalhattunk. Ezekhez a szak-
képesitésekhez a KOM elkészitette a kozpon-
ti programokat (tanterveket) is.

A 2006-ban megjelent Uj Orszagos Kép-
zési Jegyzék (amely 2008. VI. 28. 6ta hata-
lyos) az eddigiekhez képest gybdkeresen Uj
szakmaszerkezetet hatdrozott meg. Az alap-
szakmak mellett megjelentek a rész-szak-
képesitések, az elagazasok és a raépulések
is, valamint lehetévé valt a technikus szintl
szakképesitések iskolarendszeren kivili (tan-
folyami) oktatasa is.

A napjainkban mintegy negyven kozépisko-
laban van szakképz8 évfolyam kornyezetvé-
delmi vizgazddlkodasi szakterUleten tulnyo-
morészt technikus szakokon, és tiznél tobb
iskolaban folyik szakmacsoportos alapozas,
amely kilonb6z8 okok miatt nem folytatddik
szakképzb évfolyammal.

A nem kornyezeti szakképzést végz§ szak-
oktatasiintézmények részére a Nemzeti Szak-
képzési Intézet szakmacsoportokhoz kap-
csoléddan valaszthatd kornyezeti nevelési
program-egységeket dolgozott ki, valamint
tovabbfejlesztették az Ember és kdrnyezete
oktatécsomagot is, melyet a gimndziumok-
ban és a szakképz§ intézményekben egy-
arant egyre szélesebb korben hasznalnak.

Jelenleg 2012. szeptember 1.-t6l 10 kor-
nyezetvédelmi és vizgazdalkodasi szakképesi-
tés van a jegyzékben, melyek a kovetkezdék:
hulladékfelvasarld és telepvezetd, hulladék-
gazdalkodd szaktechnikus, kdrnyezetvédelmi
technikus, kornyezetvédelem - mérés szak-
technikus, nuklearis kornyezetvédelmi szak-
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technikus, telepllési kdrnyezetvédelmi szak-
technikus, természetvédelmi szaktechnikus,
viz és csatornamikezel6, vizgazdalkodasi
szaktechnikus, viztgyi technikus.

A 2006- os OKJ szerint 8 szakma 14 lea-
gazasaban folyik kifutd rendszerben a képzés.
Bar nem tartozik a kornyezetvédelmi szak-
terllethez, de a modernség, az innovacio
hordozéjaként, - mintegy megel6zve a fels6-
oktatdst - a gépészeti szakcsoporton belil az
energiatermel6 és — hasznosité technikus,
kilondsen a megujuldenergia - gazdalkodas
ledgazasa fontos és kiemelendd. Ezek a tech-
nikusok képesek tervezni és installalni a haz-
tartasi és ipari méret( alternativ és megujuld
energetikai rendszereket.

A fels6oktatds atalakuldsara is hasonld
jellemz6k mondhatdk el a szervezeti, szer-
kezeti és tartalmi vonatkozasokban. Ezek kozUl
a valtozasok kozil kiemelhet8ek a kdvetkezék:
a masodfoku oktatadsra épulé felsGoktatdasbhan
megjelentek a , fél fels6fokd” szintek (felsGfoku
szakképzés, 2012-t6l Fels6oktatasi szakkép-
zés), a Bologna folyamat eredménye képen az
alap és mester szin-tek, valamint a doktorkép-
zés (PhD). lgy tehat ma négykvalifikacios szin-
ten, (nagyon sok FSZ, alap,és mester) folyik
az oktatds. A fels6oktatds keretében folyd
kornyezeti ,nevelés”- oktatas altalanos kér-
dései mellett a diplomas kornyezeti szakem-
berképzés a meghatarozd. Erre vonatkozd
helyzetképlinket az NKNS 2010-es kiadasabal
idézzik az aldbbiakban. (3, NKNS 2010)

Az Un. osztott képzés keretében a 6/7
féléves BSc/BA alapszakok rendszerében
helyet kapott a kornyezet- és a termé-
szetvédelem els@sorban a mdszaki és az
agrarszakteriletek szakregiszterében. A
Master fokozaton szintén megjelentek a
kornyezetvédelem és a természetvédelem,
a kornyezetgazddlkodas szakképesitései.
A tanari szakokat csak egyetemi, azaz MA



szin-ten képezhetik az intézmények. Kéztik
megjelenik a Kdrnyezettan elsé szakképe-
sitésként és parosithatd masodik szakkép-
zettségként szinte barmivel, de elsésorban
a Technika szakkal. Uj tartalommal és szer-
kezettel a Kornyezeti mérndktanar, a Ter-
mészetvédelmi mérnoktanar szak is helyet
kapott.

A szerkezeti atalakulds szervezeti, tartal-
mi atalakuldssal, infrastrukturdlis fejlesztés-
sel is parosult a 2002-2009 évek kozott.
Szamos hazai és unids palyazat szolgalta az
egyetemi éplletdllomany, az informatika és
egyéb infrastruktira fejlesztését. Ezek rész-
ben kozvetlenll, a kdrnyezetbarat technoldgia
alkalmazasaval, részben kozvetetten a tana-
nyagtartalmak digitalizalasaval (Id. TAMOP
4.1.2/A) szolgaltak az egyetemek/fGiskolak
kornyezettudatos hallgatdinak a nevelését, a
,201d” jellegli izemeltetés jell-egét. Pl. a SOTE-
n megéplltek épilettdmbonként korszerd
energiaellatd egységek, az NymE-n a TAMOP
keretében épll majd egy alternativ energia
eléallitd (napkollektoros, fa-apritékos tlizelésd)
rendszer. Valtozatos az egyéb szemléltet§ esz-
kozzel, mdszerrel valo ellatottsag képe is. Sok
a helyi fejlesztés, vagy a tudomanyos-kutatod
mihelyekkel kozosen kifejlesztett / palyazott
felszerelés.

Orvendetesen né az interaktiv elektroni-
kus tananyagok szdma is. Ebbél kiemelem az
E-ON Energiakaland cim( négy részes dssze-
allitasat. Ebben négy korosztalyhoz rendelik
az EnergiaOtthon, az EnergiaVaros, az Ener-
giaOrszag és az Energia Vilag témakoreit.

A fels6fokd kornyezeti szakképzés az integ-
racio el6tti allapotban 24 fiskolan és egye-
temen folyt 8sszesen 6 gradualis alapszakon
és szdmos posztgradualis szakon. Az inte-
gracio utani intézmények majdnem mind-
egyikében képeznek hallgatdkat kdrnyezeti
szakokon, igy foldrajzilag/terlletileg és szak-

mailag (technikai, természeti, tarsadalmi
kornyezet), dgazatilag jol lefedett az oktatas,
a képzés.

Az intézményi rendszer is atalakult
els6sorban az u.n. intézményi egyesllések,
az integracidok révén. Az utébbi években
jelent@s atalakulds ment végbe az intézmé-
nyi irdnyitas és a finanszirozas terén is. Ki-
l6n kiemeljik azt a szertedgazd, tdébbszintd
kornyezeti szakemberképzést, amelynek
helyzetével szamos kutatds, publikacid is
foglalkozott. (Lik8, 2000)

9.4 A szakiskolak és a gyakorlati
oktatas kapcsolata

A hazai szakképzésben régebben szakmun-
kasképzd iskola elnevezéssel folyt a 3 éves
id6tartamu szakmunkdsképzés. Ma a ha-
sonlo cély, illetve kvalifikacios szintd (ISCED
2, 3,) szakembereket a szintén haroméves
id6tartamu szakiskolakban képezik. A mintegy
70 %-nyi gyakorlati oktatds ma nagy atalaku-
las alatt all. A tanmUhelyi csoportos alapozd
szakmai oktatds utan koévetkezik egy inten-
ziv, a vallaltoknal, vallalkozoknal folytatott
gyakorlati oktatas. Ennek szakmai szervezé-
si, ellenérzési jogat megkaptak a kamarak. Ok
koordindljak ezen gyakorlati képz6 helyeken
folyd gyakorlati oktatast. Ma még a korabbi
rendeletekkel elkezd6dott tanuldszerzédés
szerint torténik ez a gyakorlati oktatds. Ezen
megallapodasokat is a kamara szervezi/szor-
galmazza.

A megallapodast a tanuld felvétele el6tt
a teljes képzési id6re kiterjedGen irds-
ban kell megkotni. A megallapodasnak tar-
talmaznia kell, hogy a képzési id6 egyes
szakaszaiban hol és milyen képzési formaban
(tanmUhelyben, csoportos képzési helyen,
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egyedi munkahelyen) valdsul meg a gyakor-
lati képzés. A megallapodasban kell megha-
tarozni azt is, hogy ki gondoskodik a tanulét
megilletd juttatasokrdl, a szervezett alap-
képzésben a gyakorlati oktatordl, illetéleg
szakoktatérdl, tovabba a tanuldk foglalkoz-
tatasanak felligyeletérdl. A kornyezeti szak-
mak kézll ma mar nincs olyan, amelyik az
iskolarendszer(i képzés keretében a szak-
iskoldk és a vallaltok egylttes gondozasa
alatt torténik, de a szakkozépiskolai, illetve
technikusi szakokon vannak kérnyezetvédel-
mi szakmak. Ezek Gzemi gyakorlatat az adott
iskola a kornyezetében [évé vallalattal egyiitt
tervezi és szervezi. ElsGsorban a vegyipar, a
vizgazdalkodas, az alapanyaggyartas, a hul-
ladékgazdalkodas vallalatai biztositanak he-
lyet és szakembert a kilonboz6-elsGsorban
laboratériumi- mérési, ellenérzési, hitelesi-
tési, auditalasi mUlveleteknél- esetleg mas
szerel@, installald, javitd, vagy Uzemviteli
tevékenységeknél.

A KKV szektorban nem jellemzé a kornyezeti
szakmat tanuldk gyakorlati oktatasa.

9.5 Ellen6rzo6 kérdések, feladatok

1, Mondjon kilféldi példakat a modern kor-
nyezeti és egészségnevelési programokra!

2, Mit takar a kdrnyezetben a kornyezetrél a
kornyezetért kifejezés?

3, Hany kérnyezetvédelmi képesités van ma
az OKJ-ban?

4, Milyen szaktertleteken folyik a kérnyezet-
védelmi képzés a felsGoktatasban?

5, Keresse meg az EON Energiakaland prog-
ramjat és valasza ki a az egyik részprog-
ramjat, majd gyljtse dssze a gyakorlati
oktatdsban is hasznosithaté elemeket!

6, Mit jelent a kdrnyezetipar kifejezés?

7, Mir8l sz6l a KORSZAKI?

8, Hogyan tudnd az on vallalkozasa segiteni
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a szakiskolai tanulék gyakorlati oktatdsat?
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